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ILCE MILLI EGITIM MUDURUMUZUN SUNUSU

01.01.2004 Tarihli Resmi Gazete Yayimlanarak yirirlige giren 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol
Kanunu’nun 9. maddesi ile kamu idarelerinin kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel
ilkeler cercevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini olusturma, stratejik amaclar ve olgilebilir hedefler
saptamak, performanslarini 6nceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6lgmek ve bu siirenin izleme ve
degerlendirmesini yapmak amaciyla ve katilimci yontemlerle stratejik planlarini hazirlamalari hiikiim altina
alinmistir.

Gelecek nesillerin; gegmisini bilerek gelecegine sahip ¢ikabilecegi, refah icerisinde yasanabilir, tim kltirel
aktiviteleri bir ahenk icerisinde yasayan, toplumsal duyarliligin en st diizeyde oldugu bir bilincin insa edilebilmesi
adina bu stratejik planin hazirlanmasi, kanuni bir zorunluluktan ziyade sosyal bir sorumluluktur. Milli Egitim
Bakanhgl bu motivasyonla 2004 yilindan beri stratejik plan ¢alismalarini baslatmistir. Bu ¢alismalar temelde iki
nedene baghdir: Tim diinyada daha 6nceleri baslayan ¢agdaslasma ve yenilesme galismalariyla uyumlu bir sekilde
egitim alaninda da bu tip eylemlerle mali, fiziki ve insani kaynaklardan daha verimli ve etkin yararlanarak akademik
ve kurumsal gelismeleri hizlandirmaktir. Diger bir neden ise; lilkemizde kabul edilen yasa geregi “performans esasli
bltceleme sistemi”’ne gegilmesidir. Calismalar yonelim ve tercihlerin lst yonetimden alt birimlere ve alt
birimlerden Ust yonetime dogru iki yaklagimin birlikte kullanilmasiyla ylratilmastar.

incirliova ilge Milli Egitim Mudirligi Stratejik plani hazirlanirken miimkiin olan tiim paydaslarin katilimi
saglanmistir. Bu genis katilim kurum vizyon ve misyonuna uygun olarak belirlenen strateji ve hedeflerin hayata
gecirilme olasiligini artirmistir. Stratejik planin hazirlanmasi, 6niimuizdeki yillarda gergeklestirecegimiz calismalar
icin bize yon gdstermesi agisindan biiyiik 5nem tasimaktadir. ilgemiz Milli Egitim Midurliigi biinyesinde hazirlanan
bu planin basariya ulasmasinda, farkindalik ve katilim ilkesinin dnemli bir yeri vardir. Ulkemizin sosyal ve ekonomik
gelisimine temel olusturan en o6nemli faktoriin egitim oldugu anlayisiyla hazirlanan stratejik planimizda
belirledigimiz vizyon, misyon ve hedefler dogrultusunda yuritilecek ¢alismalarimiz nemli rol oynayacaktir.

Calismalarimizda yer alarak degerli birikimleriyle bize destek olan basta sube midiirim Davut KOSE Bey
olmak lizere, okul yoneticilerimiz ve ilgili birimlerimize; 6zverili calismalari icin ilce Stratejik Planlama Ust Kurulu'na,
ilce Stratejik Planlama Ekibine ve siirecte yer alan herkese en icten tesekkiirlerimi sunar, bundan sonraki
asamalarda da tim ekip arkadaslarimizin, galismalarimiza katilimlarinin artarak devam etmesini temenni ederim.

Mustafa CALISKAN
incirliova ilge Milli Egitim Mudir
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TANIMLAR

Amag: Stratejik planda yer alan ve kamu idaresinin ulasmay1 hedefledigi sonuglarin kavramsal ifadesidir.

Dis paydas: Hizmet iiretim siirecinden etkilenen veya bu siireci etkileyen kurulus disindaki kisi, grup veya kurumlar.
Donatim: Donatma. Bir okul veya kurumu etkinlik gostermesi igin gerekli ara¢ ve gereglerle donatma.

Durum Analizi: Stratejik planda kurumu 6rgiitsel yapi, tarihi gelisim, mali, beseri, fiziki vb.yonlerden inceleme.
Fizibilite: Yapilabilirlik. Bir fikrin yapilip yapilmayacagi ile ilgili karar vermek i¢in yapilan analizlerdir.

Fon: Belirli bir alanda gergeklestirilecek faaliyet i¢in ayrilmis para.

Hedef: Stratejik planda yer alan amaglarin gerceklestirilmesine yonelik spesifik ve dlgiilebilir alt amaglardir.

Hibe : Bagiglamak, karsiliksiz vermek.

i¢ Paydas: hizmet iiretim siirecinden etkilenen veya bu siireci etkileyen kurulus i¢indeki kisi, grup veya (varsa)
ilgili/bagh kuruluslar.

Kurum Dis1 Analiz: Stratejik planda kurumun var oldugu gevreyi politik, ekonomik,sosyal ve teknolojik
bagliklarda degerlendirme.

Kurum I¢i Analiz: Stratejik planda kurumu, mali, beseri, fiziki vb.yonlerden inceleme.

Maarif Nezareti: Egitim bakanlig.

Maliyetlendirme: Uriin ve hizmetler ile ilgili, tahmini, siiregelen ve gercek maliyetlerin ortaya ¢ikarilmasi.
Matris: Sayilarin, degiskenlerin veya parametrelerin olusturdugu dikdortgen bigiminde bir tablo.

Misyon: Bir kamu idaresinin ne yaptigini, nasil yaptigini1 ve kimin i¢in yaptigini agik¢a ifade eden, idarenin varlik
sebebini agiklayan temel bir bildirimdir.

Norm Kadro: Bir hizmeti eksiksiz, zamaninda, beklenen kalitede yerine getirebilmek i¢in dogru say1 ve 6zellikteki
personel ihtiyaci.

Okullagsma: Ayni yas itibari ile okul ¢aginda olan aktif niifusun okula kayit olanlara yiizdesel oranidir.

Orgiin Ogretim: Belirli yas grubundaki bireylere, belirlenmis amag ve programlara bagli olarak okullarda, belirli
siirelerde verilen diizenli egitimdir.

Paydas: Kurumun yaptig1 isten veya iirettigi hizmetten etkilenen/etkileyen kisi/grup/kurum.

Performans Gostergesi: Kamu idarelerince performans hedeflerine ulagilip ulagilmadigimi ya da ne kadar
ulagildigini 6lgmek, izlemek ve degerlendirmek i¢in kullanilan ve sayisal olarak ifade edilen araglardir

Performans Hedefi: Kamu idarelerinin stratejik planlarinda yer alan amag ve hedeflerine ulagmak i¢in program
doéneminde gergeklestirmeyi planladiklar ¢ikti-sonug odakli hedeflerdir.

Performans Programi: Bir kamu idaresinin program dénemine iliskin performans hedeflerini, bu hedeflere ulagmak
i¢in yiiriitecekleri faaliyetler ile bunlarin kaynak ihtiyacini ve performans gostergelerini igeren programdir.
Program Donemi: Biitgesi hazirlanan yili ifade eder.

Strateji: kurulusun amag ve hedeflerine nasil ulasilacagini gosteren kararlar

Biitiiniidiir. Firsatlar1 ve tehditleri gérebilme, 6nceden belirlenen bir amaca ulagsmak i¢in tutulan yol.

Stratejik Ortak: Vizyona ulasabilmek adina goniilliilikk esasina dayali isbirligi yaptigimiz ortaklarimiz.

Stratejik Plan: Kamu idarelerinin orta ve uzun vadeli amaglarini, temel ilke ve politikalarini, hedef ve 6nceliklerini,
performans 6l¢iitlerini, bunlara ulagmak i¢in izlenecek yontemler ile kaynak dagilimlarini igeren plandir.

Tasra Orgiitii: Merkezi yonetimin, yiiriitmekle yiikiimlii oldugu hizmet ve gérevleri yerine getirebilmek igin "il",
"ilge" ve "bucak" bigiminde olusturulmus teskilat.

Kuruma Girdi Saglayan: Kuruma iiriin ve hizmet sunan kisi, grup veya kurumlar.

Temel Ortak : Kanunla bagli oldugumuz, higbir zaman ayrilamayacagimiz igbirligi yapmak zorunda oldugumuz
ortaklar.

Ust Yonetici: iist diizey kararlarin verildigi ve izlenecek politikanin saptandig1 yerde gorev yapan yoneticiler.
Vizyon: Bir kamu idaresinin ulagmayi arzu ettigi geleceginin iddiali ve gergekei bir ifadesidir.

Yaygin Egitim:Orgiin egitim sistemine hi¢ girmemis veya bu sistemin herhangi bir kademesinde bulunan ya da bu
kademelerden ayrilmis olan kisilere ilgi ve ihtiya¢ duyduklar1 alanlarda yapilan egitimlerdir.
Z-Kiitiiphane:Zenginlestirilmis kiitiiphane. Okullarimizda internet hizmeti sunan, icerisinde temel eserleri barindiran
kiitiiphane.


http://www.uludagsozluk.com/k/örgün-eğitim/

HAYAT BOYU OGRENME VE ONEMI

Hayat boyu 6grenme kavrami ¢agin ihtiyaclar1 dogrultusunda, hizla gelisen ve degisen sosyal ve kiiltiirel hayattaki
degismelere ayak uydurabilmek amaciyla ortaya ¢ikmis, gelismis ve gelismekte olan iilkelerde egitim seviyesi ve
istihdam kosullar1 agisindan dnemli bir gosterge haline gelmistir.

HBO’niin gelismeye ve dnem kazanmaya baslamasi ile egitim; zaman ve mekandan bagimsiz hem okul
egitimini hem de okul dis1 egitimi kapsayan tiim egitsel etkinliklerin temel bileseni olarak ortaya ¢ikmustir. Avrupa
Birligi Komisyonu tarafindan 2000 yilinda agiklanan Hayat Boyu Ogrenme Memorandumunda asagida belirtilen altt
temel stratejinin, HBO niin tanimlanmas1 ve yayginlasmasinda gerekli olduguna deginilmis ve 21 yy.daki HBO niin
genel cergevesi belirlenmistir:

1. Herkes i¢in yeni temel beceriler,

2. Insan kaynaklarina daha fazla yatirim,

3. Egitimde yeniliklerin ve yeni yontemlerin gelistirilmesi,

4. Her tiirli egitime deger verilmesi/belgelendirilmesi,

5. Rehberlik ve danigmanlik hizmetlerinin yeniden gézden gecirilmesi

6. Egitimin miimkiin oldugunca 6grenenlere yakinlastirilmasi ile erisim zorlugu olan kesimlere ulasmak igin bilgi
iletisim teknolojisinden yararlanma, yerel ve bolgesel merkezli girisimler i¢in HBO yaklasimi, ¢ok amacl dgrenme
merkezleri, 6grenen toplum i¢in bilgi aglarindan yararlanma olarak belirlenmistir.

2009-2013 Hayat Boyu Ogrenme Strateji Belgesi HBO yii; kisisel, toplumsal, sosyal ve istihdam ile iligkili bir
yaklagimla bireyin; bilgi, beceri, ilgi veyeterliliklerini gelistirmek amaciyla hayati boyunca katildig: her tiirlii 6grenme
etkinligi olarak tamimlamistir. Hayat boyu 6grenme; kisisel, toplumsal, sosyal ve/veya istihdam ile iliskili bir bakis
acist iginde bilgi, beceri ve yeterlilikleri gelistirmek amaciyla tiim hayat boyunca istlenilen her tiirlii 6grenme
etkinlikleri olarak da tanimlanmaktadir. Ogrenme, “besikten mezara” kadar devam etmekte ve belli bir yasa ve ortama
bagh olmaksizin her yasta ve her yerde gerceklesebilmektedir. HBO, érgiin, yaygin ve serbest dgrenme olarak her tiirlii
egitim ve 6gretimi kapsamaktadir. Nitelikli Insan ve Giiclii Toplum felsefesiyle hazirlanan 10. Kalkinma Plani hayat
boyu 6grenmenin, Tiirkiye’nin kalkinmasi i¢in en 6nemli unsurlardan birisi oldugunu vurgulamakta ve “Egitim sistemi
ile isgiicli piyasasi arasindaki uyum; hayat boyu 6grenme perspektifinden hareketle is yasaminin gerektirdigi beceri ve
yetkinliklerin kazandirilmasi, girisimcilik kiiltiiriiniin  benimsenmesi, mesleki ve teknik egitimde okul-igletme
iligskisinin orta ve uzun vadeli sektor projeksiyonlarini dikkate alacak bi¢cimde gii¢lendirilmesi yoluyla artirilacaktir.”
hususlarina yer vermektedir. Isgiicii piyasasinda gerek duyulan becerilerin ve girisimcilik kiiltiiriiniin gelistirilmesi,
Tiirkiye’nin siirdiiriilebilir kalkinmasi ve rekabet edebilirligi i¢cin 6ncelikli alanlar arasinda yer almaktadir. Mesleki
egitim yoluyla gelistirilen becerilerin is diinyasinin ihtiyaglarin1  karsilamasi i¢in, yeterlilikler stirekli
giincellenmektedir. 10.Kalkinma Plani, bu gilincellemelerin hayat boyu &grenme perspektifi dahilinde
gergeklestirilmekte olduguna dikkat gekmektedir. Bununla birlikte 10. Kalkinma Planinda yer alan; “Isgiiciiniin egitim
diizeyi yiikseltilerek istihdam edilebilirligi artirtlacak ve isgiicii piyasasinin talep ettigi becerilerin kazandirilmasi i¢in
yasam boyu egitim faaliyetlerine 6nem verilecektir.” vurgusu, onlimiizdeki bes yilin dncelikli politikalar1 arasinda yer
almaktadir. Herkese kaliteli bir egitim hizmeti sunan giiglii bir egitim sistemi, hayat boyu 6grenmenin temelidir. 6287
sayil1 Tlkgretim ve Egitim Kanunu ile Baz1 Kanunlarda Degisiklik Yapilmasimna Dair Kanun ile zorunlu egitimin 12
yila ¢ikarilmasi, bireylerin ortalama egitim siiresinin artirtlmasi i¢in atilmig 6nemli bir adimdir.

10. Kalkinma Planinda yer alan oncelikli doniisiim programlarindan biri de “Temel ve Mesleki Becerileri
Gelistirme Programi” olup, bu program toplumun temel ve mesleki becerilerinin gelistirilmesi ile hayat boyu
O0grenmenin yayginlastirilmasi hususunda oncelikler icermektedir. Bu programin ¢ergevesi; “Gliniimiizde is diinyasinda
yasanan hizli degisim, bireylerin mesleki beceriler kadar temel becerilere sahip olmalarin1 da gerekli kilmaktadir. Bu
beceriler, bireylerin daha uzun siireyle caligma hayatinda kalmalarina, is yasaminda verimliliklerinin artmasina ve
degisen is ve yasam kosullarina daha hizli uyum saglamalarina imkan vermektedir. Bu ¢ercevede bireylerin, mesleki
becerilerin yaninda is yasaminin gerektirdigi temel becerilere sahip olmast, egitim sistemi ile ¢aligma hayati arasindaki
iligkinin gliglendirilmesi iilkemiz insan kaynaginin gelistirilmesi agisindan O6nem arz etmektedir. Bu programla
bireylerin, ¢aligma hayatinin gerektirdigi bilgi ve iletisim teknolojileri, yabanci dil, finansal okuryazarlik, problem
¢Ozme, elestirel diigiinme, iletisim, liderlik, kariyer planlama ve is arama gibi temel beceriler ile sanatsal ve sportif
becerilere sahip olmasi amaglanmaktadir.” Olarak belirtilmistir. Programda, temel becerileri kazandiran hayat boyu
O0grenme programlarinin gelistirilmesi hedefine yonelik faaliyetler ele alinmistir. Bu ¢ergevede anilan tiim iist diizey
dokiimanlarm, Tiirkiye Hayat Boyu Ogrenme Sisteminin temellerini giiglendirmesi hedeflenmektedir.(HBOGM 2015)
(Hayatboyu Ogrenme Genel Miidiirliigii 2014Strateji Eylem Planindan alintidir.)

10



Boliim 1 :GiRIS

Milli Egitim Bakanlig1 Eyliil 2013 tarihinde 2013/26 Sayili Genelge ve Stratejik Plan Hazirlik
Programu ile stratejik plan galismalarinin basladigini duyurmustur. ilgemizde de biitiin
okul/kurumlarimiza resmi yazi, toplantilar ve web sitemiz araciligiryla 2015-2019 stratejik plan
hazirlama ile ilgili bilgiler vererek siire¢ baslatilmistir.

2014 yil1 Haziran ay1 igerisinde GZFT analizi hazirlandi. Performans sonuglarinda ilgemizde
olusturulmus e-istatistik sisteminden, algisal sonuglardan ve GZFT analizlerinden yararlanildu.
Incirliova Halk egitim mevcut durumuna yonelik algisal sonuglar1 belirlemek iizere 2014 Haziran ay1
icerisinde paydaslarimiz olan 6gretmenlerimize, usta 6greticilerimize Halk egitim biinyesinde kurs
acan diger 6gretmenlere GZFT analizi uygulanmistir. Toplanan formlardaki giiclii, zayif yonler ve
firsatlar, tehditler ilgemiz stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan GZFT analizine alinmistir.

. llgemizde 2014 Mart ay1 icerisinde okul ve kurum stratejik planlama ekiplerine Stratejik Plan
egitimleri verildi. Ilimizde Mart 2015 tarihinde stratejik planla ilgili egitimlere katilim saglandi. Bu
egitimlerden edinilen bilgiler diger ekip iiyeleri arasinda paylasildi.

Mayis 2015 tarihinde Aydin ili ve Incirliova Ilce Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik planmin son
haliyle tiim okul ve kurumlara taslak olarak gonderilmistir. Stratejik plan caligmalarimizda
Kurumuzdaki tim i¢ paydas ve dis paydaslarin goriisleri de alinarak Stratejik plan olusturulmustur.
Stratejik Planlama hazirlama siirecinde Kurumumuz Ogretmenleri ve Yoneticilerinin mesleki ve kisisel
uzmanlik alanlar1 dikkate alinarak gérev paylasimi yapildi. Stratetik plan hazirlama ekibi olusturuldu.

Stratejik planimizin son hali incelenmesi igin Incirliova Stratejik Plan Inceleme Degerlendirme
Komisyonuna gonderilmistir. Stratejik planimiz Komisyonun degerlendirilmesinden sonra Stratejik
Planin son hali verilerek Incirliova Ilge Milli Egitim Miidiiriimiiziin onayma Haziran 2015 tarihinde
sunulmustur.

HAZIRLIK SURECI

Incirliova Halk Egitim Miidiirliigii Stratejik plan ¢alismalarinda Devlet Planlama Teskilatinin
Haziran 2006 tarihinde yayimladigi Kamu Idareleri Igin Stratejik Planlama Kilavuzu,MEB 2015-2019
Stratejik Plan Hazirlama Programi ve 2013/26 sayili Genelge esas alinmigtir.

Stratejik planlama, herhangi bir kurulusun; planli, sistemli ve disiplinli olarak kendini nasil
tanimladigini, hedefledigi durumu, bu konuda neler yaptigini ve yapilan ¢aligsmalarin ni¢in yapildigini
ele alan bir planlamadir. Stratejik planlama, farkli gérevlere ve donanimlara sahip birgok kigiyi bir
araya getiren, kurulus genelinde sahiplenmeyi gerektiren, zaman alic1 bir siiregtir. Stratejik planlama
caligmalarinin basaris1 biiylik 6l¢iide plan oncesi hazirliklarin yeterli diizeyde yapilmasina baglhdir.
Incirliova Halk Egitim Miidiirliigii Stratejik planlama hazirlig: dort asamada tamamlanacaktir:

1.Planlama ¢aligmalarinin sahiplenilmesinin saglanmasi
2. Organizasyonun olusturulmasi
3. Ihtiyaglarm tespit edilmesi
4.Hazirlik programinin yapilmasi

Stratejik Planlama bir kurumda gorev alan her kademedeki kisinin katilimini ve kurum
yoneticisinin tam destegini igeren sonug almaya yonelik ¢abalarin biitliniinii teskil eder. Bu anlamda
paydaslarin ihtiyag¢ ve beklentileri, paydaslar ve politika yapicilarin kurumun misyonu, hedefleri ve
performans Gl¢limiiniin belirlenmesinde aktif rol oynar.
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m Planlama Caligmalarinin Sahiplenilmesinin Saglanmasi

Stratejik planlamay1 kurulus i¢inde belirli bir birimin ya da grubun isi olarak gormek stratejik
yonetim anlayisina tamamen aykiri diisiincedir. Stratejik planlamanin basaris1 kurulus igerisinde en iist
yoneticiden en alt kademede ¢alisana kadar tiim ¢alisanlar tarafindan sahiplenilmesi ile miimkiindiir.
Bunu saglamak i¢in ilk olarak 2013/26 sayil1 Genelge ve MEB 2015-2019 Stratejik Plan Hazirlama
Programinin yayimlanmasi ile baglayan stratejik plan hazirlama siireci hakkinda yazilan resmi
yazilarla, Incirliova Halk Egitim Miidiirliigii Ogretmen, Ustadgreticiler, Okul Aile Birligi
yoneticileriyle yapilan ¢esitli toplantilarla bilgi verilmistir.

Plan yapmak ve kurulusu bu plan dogrultusunda yonetmek kurulus yonetiminin ana
islevlerindendir. Bu nedenle, iist yonetimin destegi ve yonlendirmesi, stratejik planlamanin
vazgecilmez kosuludur. Ust yonetim, stratejik plan yaklasimini1 benimsedigini kurulus ¢alisanlari ile
paylagmali ve kurumsal sahiplenmeyi saglamalidir. Bu diisiinceyle miidiirliiglimiiz ¢alisan ve
yoneticilerine yapilan ¢esitli toplantilar araciliiyla ulagilarak siire¢ hakkinda bilgi verildi. Siire¢
icerisinde izlenecek yol haritalar1 belirlendi.

D Organizasyonun Olusturulmasi

Stratejik planlama katilimci bir planlama yaklagimidir. Kurulus i¢inde en iist yoneticiden baglayarak
her kademede ¢aliganlarin katilimini gerektirir. Stratejik planlama siirecinde temel aktorlerin ve
iistlenecekleri islevlerin belirlenmesi gereklidir. Stratejik planlama siirecinde stratejik plan iist kurulu
ve stratejik plan hazirlama ekibi yer alir.

m Stratejik Plan Ust Kurulu ve Hazirlama Ekibi

Stratejik planlama {ist kurullar stratejik planlama galigsmalarini takip etmek ve ekiplerden bilgi
alarak calismalar1 yonlendirmek iizere kurulurlar. Ust kurullarin ¢alismalari yonlendirebilecek sekilde
belirli araliklarla toplanmasi zorunludur.

Incirliova Halk Egitimi Miidiirliigii Stratejik Plan Ust Kurulu, Halk Egitimi Miidiirii ve 2 Miidiir
Yardimcist ve Okul Aile Birligi bagkanindan olugmaktadir.
Stratejik plan hazirlama ekibi okulun Kadrolu Ogretmen ve idareciler arasindan halk egitimi

miidiirii tarafindan segilir. Ekip bagkani, ekibin olusturulmasi, calismalarin planlanmasi, ekip ici
gorevlendirmelerin yapilmasi, ekip iiyelerinin motivasyonu ile ekip ve yonetim arasinda esgiidiimiin
saglanmasi gorevlerini yerine getirir. Stratejik planlamanin biitiin agamalarinda 6nemli rol iistlenecek
olan planlama ekibinin amaca uygun bir yapida kurulmasi, ¢caligmalarin basarisi i¢in kritik dneme
sahiptir. Incirliova Halk Egitim Miidiirliigii Stratejik Plan Hazirlama Ekibi, 1 Miidiir Yardimcis1 , 8
kadrolu 6gretmenden olusmaktadir.

Incirliova Ilge Milli Egitim Miidiirliigii stratejik plan hazirlama siirecinde gerek stratejik

planlama ekibinin gerekse bu ¢aligmalara katki saglayacak diger ¢aliganlarin stratejik planlama
konusundaki egitim ihtiyaci tespit edilmis ve egitimler verilerek eksiklikler giderilmistir. Mevcut
durum analizinin olusturulmas: asamasinda ihtiya¢ duyulacak istatistiki bilgilere nasil ulasilacagi ve
bilgi akiginin nasil saglanacagi belirlenmistir. MEB hizmet i¢i egitim faaliyetleri incelenerek stratejik
planla ilgili egitimler almis bu konuda deneyim sahibi 6gretmen ve yoneticilerimiz tespit edilmistir.

Incirliova Halk Egitim Miidiirliigii hazirlik programi1 MEB Stratejik Plan Hazirlama
Programina ve Aydin Il Milli Egitim Miidiirliigii 2015-2019 Stratejik Planina uygun olarak
tamamlanmis olup stratejik plan modeli asagida gosterilmistir.
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Sekil 1: incirliova Halk Egitim Miidiirliigii Stratejik Plan Hazirlama Modeli

v

Sorun ve Gelisim Alanlarinin Belirlenmesi

Stratejik Plan Mimarisinin Belirlenmesi

v

Vizvonun Belirlenmesi

Misyonun Belirlenmesi Temel ilke ve Degerlerin Belirlenmesi

Temalarin Belirlenmesi

Stratejik Amaglarin Belirlenmesi

Stratejik Hedeflerin Belirlenmesi

Performans Gostergelerinin Belirlenmesi Tedbirlerin Belirlenmesi

v
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Boliim 2 : DURUM ANALIzZi

(|

‘-i' AYDIN-INC[!!!JQVA_
-/ HALK EGITiMi MERKEZI :

Fame

m TARIHSEL GELiSiM

Kurumun Tarihcesi ve Yapisi

Milli Egitim Bakanlig1 Ciraklik ve Yaygin Egitim Genel Miidiirliigiine bagh olan incirliova Halk
Egitimi Merkezi Miidiirliigii 09.04.1991 yilinda Incirliova Lisesi binasinda faaliyete gegmistir. Nurhas
KUCUK kurucu miidiir olarak gérev yapmistir. Nurhas KUCUK déneminde kurum Yavuzlar Is hanina
taginmistir. Burada 2004 yilina kadar hizmet vermis olan kurumumuz 2004 yilinda Dr. Resit Galip
[kogretim Okulunun eski binasina tasmmustir. 2009’ un Haziran ayinda flgemizde bulunan Pratik kiz
Sanat Okulunun kapatilmasi ile oradaki mevcut personel Halk Egitimi Merkezi biinyesine ge¢mis
olup, bir déonem Pratik Kiz Sanat Okulunun binas1 Halk Egitimi Merkezinin ek binas1 olarak
kullanilmistir. Son olarak 2014 Ocak déneminde izzet Ayaydin- A. Sarrydriik Ilkokulu bahgesinde
bulunan eski ilge milli egitim miidiirligl binasinda idari kisim yer alirken; dersliklerimiz ve
laboratuarimiz ise Izzet Ayaydin- A.Sar1yériik Ilkokulu binasinin bodrumunda 4 derslik olarak hizmet
vermektedir. zzet Ayaydin- A.Sar1yériik Ilkokulu zemin kat smiflarini egitim-6gretim saatleri disinda
(saat 15:00 sonrasi) kurslarda kullanilmaktadir. Halk egitimin kendi biinyesinde bina ve dersligi

bulunmamaktadir.
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n YASAL YUKUMLULUKLER VE MEVZUAT ANALIZi

Incirliova Halk Egitimi Miidiirliigiiniin yasal yetki, gdrev ve sorumluluklar1 basta T.C. Anayasas1 olmak

14/6/1973 tarihli ve 1739 sayili Milli Egitim Temel Kanunu ve 25/8/2011 tarihli ve 652 sayil1 Milli

Egitim Bakanligimin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun Hilkkmiinde Kararname hiikiimlerine
dayanilarak 18/11/2012 tarih ve 28471 sayili Resmi Gazetede yaymlanan Milli Egitim Bakanlig il ve

flge Milli Egitim Miidiirliikleri Y®dnetmeligi esaslarmna gore belirlenmistir.

Incitliova Ilge Milli Egitim Miidiirliigii tiim kamu kurumlar1 baglayan genel mevzuat
hiikiimlerinin yaninda asagida genel olarak deginilen yasa ve kanun hiilkmiinde kararname  ile
gorevlerini stirdiirmektedir.

= T.C. Anayasasi

= 1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

= 652 Sayili Milli Egitim Bakanliginin Teskilat ve Gorevleri Hakkindaki Kanun Hiikmiinde
Kararname

= 222 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu (Kabul No: 5.1.1961, RG: 12.01.1961 / 10705 - Son Ek
ve Degisiklikler: Kanun No: 12.11.2003/ 5002, RG:21.11.2003

= 657 Sayili Devlet Memurlar1 Kanunu

* 5442 Sayili 11 Idaresi Kanunu

= 3308 Sayil1 Mesleki Egitim Kanunu

= 439 Sayili Ek Ders Kanunu

* 4306 Sayili Zorunlu ilkdgretim ve Egitim Kanunu

= MEB Personel Mevzuat Biilteni

» Tasimali ilkdgretim Yénetmeligi

= Milli Egitim Bakanligi Milli Egitim Miidiirliikleri Yonetmeligi (22175 Sayili RG Yayinlanan)

= Milli Egitim Bakanlig1 Rehberlik ve Psikolojik Danisma Hizmetleri Y6netmeligi

*  04.12.2012/202358 Sayi il Ilge Milli Egitim Miidiirliiklerinin Teskilatlanmas1 43 Nolu Genelge

Incirliova Halk Egitimi Miidiirliigiimiiz 18 Kasim 2012 tarih ve 28471 sayili Resmi Gazetede
yayinlanan Milli Egitim Bakanligy, 11 ve Tlge Milli Egitim Miidiirliikleri Y&netmeligi dogrultusunda is

ve islemlerine devam etmektedir.

m FAALIYET ALANLARI, URUN VE HiZMETLER y

Midurliguimuzin faaliyet alanlari ve bu alanlarda liretmis oldugu hizmetler yasal

yuktmlilikler ve mevzuat analizi sonuglarina dayanilarak hazirlanmis ve asagidaki tabloda
gosterilmistir.
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Tablo:1 : FAALIYET ALANLARI, URUN VE HiZMETLER

FAALIYET ALANI 1

NO

HiZMETLER

Halkla iliskiler

Bilgi Edinme Basvurularinin Cevaplanmasi

Kurs Basvurulari Hizmetleri ve bilgilendirme

Kurs Tanitimi ve Kurs ihtiyaci Belirleme

FAALIYET ALANI 2

HiZMETLER

Yaygin Egitim

Kurs Faaliyetleri Ders Materyaleri ve Evrak igslemleri

Mesleki ve Genel Kurslarin Agilis Onay islemleri

Okullar Hayat Olsun Projesi ile ilgili islemler

Kurs bagvuru toplama bilgilendirme ¢agri islemleri

Acik Ogretim Ortaokul ve Lise Ogrenci Ders Kitaplari ve Evrak islemleri

Ol N Bl W N| =

Ulusal ve Yerel Projelerin Uygulanmasi

FAALIYET ALANI 3

HiZMETLER

Fiziki ve Mali Destek

Sistem ve Bilgi Glvenliginin Saglanmasi

Kurs Kaynak ders notlari ile Egitim Arag-Gereci Dagitimi

Tasinir Mal islemleri

Temizlik, Glvenlik, Isitma, Aydinlatma ve Ulastirma Hizmetleri

Satin Alma ve Tahakkuk Hizmetleri

Resmi Evrak Kabul, Yénlendirme Ve Dagitim islemleri

Arsiv Hizmetleri

Sivil Savunma islemleri

Biitce islemleri

Derslikler ve idari hizmetler binasi ve malzemelerin malzeme fiziki
bakim onarim gilincelleme

FAALIYET ALANI 4

NO

HiZMETLER

insan Kaynaklari

Ustadgretici, Ogretmen, Ekders, Ucret ve muhasebe, sigorta islemleri

iS-KUR Toplum Yararina Calisma Programi islemleri

Ozliik islemleri

Ustadgretici Okutman Sigorta islemleri

Ogretmen ve Kursiyerlere Yénelik Hizmetigi Egitim islemleri

UstaOgretici, Ogretmen Kurs Gérevlendirme islemleri

Ustadgretici ve okutmanlara Kurslarla ilgili rehberlik hizmetleri

X N | | W N R

Personel, Ustadgretici, Kursiyer Disiplin islemleri

FAALIYET ALANI 5

NO

HIZMETLER

Bilgi ve Teknik Destek

MEBBIS ve e-Okul Modiilleri Yonetimi

E YAYGIN ve modiilleri islemleri

Bilgi islem ve Otomasyon isleri

Telefon Santral ve SMS Hizmetleri

Web Sayfasi, Afis, Broslr, internet haber reklam islemleri

Al h| W N

Online Sinav ve Sinav Basvuru Hizmetleri
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FWED PAYDAS ANALIZI )

Paydas yani ilgili taraflar bir kurumdan dogrudan veya dolayli, maddi veya manevi, olumlu
veya olumsuz etkilenen kisi, kurum veya gruplardir. Paydas analizinde amag hazirlanan stratejik plani
ve hizmetleri yararlanicilarin beklentileri dogrultusunda sekillendirmek, stratejik plan hazirliklarinda

vatandag odaklilig1 saglamak ve katilimeilik ile hesap verme sorumlulugunu tesis etmektir.

Stratejik planlamanin temel unsurlarindan biri olan katilimciligin saglanabilmesi igin
kurumumuzun etkilesim i¢inde bulundugu taraflarin goriisleri dikkate alinarak stratejik planin
sahiplenilmesine ¢alisilmistir.

Incirliova Halk Egitimi Miidiirliigii, faaliyetleriyle ilgili {iriin ve hizmetlere iliskin
memnuniyetlerin saptanmasi konularinda basta i¢ paydaslar olmak iizere kamu kurumlari, igverenler,
sivil toplum kuruluslari, yerel yonetim ve yoneticilerinden olusan dis paydaslarin biiyiik boliimiiniin
stratejik planlama stirecine katilimini saglamistir. Planlama siirecinde katilimciliga 6nem veren
kurumumuz tiim paydaslarin goriis, talep, 6neri ve desteklerinin stratejik planlama siirecine dahil
edilmesini hedeflemistir. Bunu gergeklestirmeye yonelik olarak Stratejik Planlama Ekibi ve
ilcemizdeki okul ve kurum ydneticileri ile toplantilar diizenlenmis ve katilimcilarin paylasimlar
sonucunda kurumumuzun paydaslarla iliskilerinin seviyesi ve onceliklerin tespit edilmesine
calisilmistir. Paydas toplantilarindan sonra i¢ ve dis paydaslara GZFT analizi uygulanmis,
paydaslarin onerileri degerlendirerek, yasalarin ve maddi imkanlarin el verdigi 6l¢iide stratejik
planlamaya dahil edilmistir.

Son olarak Incirliova Halk Egitimi Miidiirliigii paydaslari, i¢ paydaslar/dis paydaslar temelinde
degerlendirilmis; i¢ /dis paydaslarin temel ortak, stratejik ortak, calisan , kuruma girdi saglayan
konumlari belirtilmistir. Bu paydaslar, kuruma girdi saglayan, {iriin ve hizmet sunulan, is birligi i¢inde
olunan, faaliyetlerimizden etkilenen ve faaliyetlerimizi etkileyen kesimlerden olugsma noktasindaki
onceliklerine gore siniflandirilmistir.

Paydas analizinde su asamalar izlenmistir:
* Paydaslarin tespiti

* Paydaglarin 6nceliklendirilmesi
» Paydaslarin degerlendirilmesi

=  Goriis ve Onerilerin alinmasi

m Paydaslarin Tespiti

Kurumumuzun faaliyet ve hizmetleri ile ilgisi olanlar kimlerdir, Kurumumuzun faaliyet ve
hizmetlerini yonlendirenler kimlerdir, Kurumumuzun sundugu hizmetlerden yararlananlar kimlerdir,
Kurumumuzun faaliyet ve hizmetlerden etkilenenler ile faaliyet ve hizmetlerini etkileyenler kimlerdir
sorularina cevap aranarak paydas analizinin ilk asamasinda kurumumuzun paydaslarinin kimler oldugu
tespit edilmistir.

Paydaslarin kurumla iligkileri belirlenerek i¢ paydas / dis paydas / yararlanici/ temel
ortak/stratejik ortak/calisan/kuruma girdi saglayan olarak siniflandirilmasi yapilmistir. Bu asamada
stratejik planlama ekibi kurumumuzun biitiin paydaslarini ayrintili olarak belirtmis ayrica bir paydasta
farkl1 6zellik, beklenti ve 6neme sahip alt gruplar mevcutsa paydaslar bu alt gruplar bazinda ele
aliarak bir paydas listesi olusturulmustur.
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m Paydaslarin Onceliklendirilmesi

Paydas onceliklendirme matrisinden yararlanilarak paydasin kurumun faaliyetlerini etkileme
giicii ile kurumun faaliyetlerinden etkilenme dereceleri goz 6niinde bulundurulmus ve 6ncelik
verecegimiz paydaslar belirlenerek paydaslarin 6nceliklendirilmesi yapilmustir.

Paydagin Kurum Paydasin
o Faaliyetlerini Taleplerine
- o S X = =) _ Etkileme Derecesi verilen Onem
< < = = S| 5= . o
2 > ; o = <§( % “Tam 5, Cok 4, Orta3, Az 2, Hig1” 3
~ =) —
PAYDASLAR | & o | 2 e ¥ |50 3
o 58 | £ |2 || =& nNepen :
> = El2 PAYDAS 1,2,3 izle 1,2,3 Gozet
%]
4,5 Bilgilendir 4,5 Birlikte Calis

m Paydaslarin Degerlendirilmesi

Kurulusun paydaglarinin birbiri i¢in tagidiklar1 dnem ve etkileme giiciinii gosteren etki/onem
matrisi hazirlanmistir. Oncelikli paydaslarla gerceklestirilebilecek calismalar ve izlenecek
politikalarinin niteligi bu matriste belirlenmistir.

Bu matrisle etki (zayif ve giiglii), paydasin kurumumuz faaliyet ve hizmetlerini yonlendirme,
destekleme veya olumsuz etkileme giiciinii; 6nem ise kurumumuzun paydasin beklenti ve taleplerinin
karsilanmas1 konusunda verdigi 6nceligin belirlenmesinde kullanilmistir. Paydaslarin kurumumuz
acisindan etkisi ve dnemine gore takip edilecek politikalar “Izle”, “Bilgilendir”, “Isbirligi yap” ve
“Birlikte ¢alis” olarak belirlenmistir.

Etki Zayif Guglia
Onem
Onemsiz izle Bilgilendir
Onemli Cikarlarini gozet, Calismalara dahil et Birlikte ¢alis

m Paydas Goriislerinin Alinmasi ve Degerlendirilmesi

Oncelikle i¢ ve dis paydaslardan goriis ve onerilerin nasil alinacagina karar verilmis ve bu
konuda asagidaki tablo olusturularak izlenecek yol haritast belirlenmistir. Uygulanan tablo sonrasi
paydas goriisii alma yonteminde GZFT analizi, miilakat ve gozlem yontemleri belirgin olarak ortaya
cikmistir. Ekipte gorev dagilimi yapilarak hangi paydasla kimin, nasil ve hangi siklikta goriis alma

zamani belirlenmis, paydas goriis ve onerilerin alinmasi saglanmastir.
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Hem i¢ hem de dis paydaslarimizin goriis ve dnerileri sonucunda ortaya ¢ikan hususlardan,

stratejik amaclarin ve hedeflerin belirlenmesi ile 6ncelikli stratejik alanlarin tespitinde yararlanilmistir.

Paydas Adi Etki-Onem | Paydas Gériisii Goriig Alacak Goris Alinma
Derecesi Alma Yontemi Birim-Kisi Siiresi

ilce Milli Egitim ydneticileri 5,5 Miulakat SPKE 4 ay
incirliova Halk egitimi 5,5 GZFT SPKE Hazirlik Streci
Yoéneticileri boyunca
Halk Egitim Bunyesindeki 5,5 GZFT SPKE 2 ay
Ogretmenler
Diger okullarda Calisan 5,5 5,5 SPKE 2 ay
Ogretmen ve Ustadgreticiler

Stratejik planlama ekibi tarafindan hazirlanan ve 2015-2019 yillar1 arasi faaliyetlerin
planlanmasini igeren stratejik planlama c¢alismalarinda i¢ paydaslarimizin Incirliova Halk Egitimi
Midiirliigiimiiziin faaliyetlerini nasil gordiiklerine iligkin goriislerini igeren GZFT analizi ¢aligmasina
kurum i¢i ¢alisanlarindan, ilge Mem yoneticilerinden ve Halk Egitimi yonetici ve 6gretmenlerinden ve

diger okullardana kursveren 6gretmenler ve ustadgreticiler olmak {izere toplam 40 kisi katilmistir.

Incirliova Halk Egitimi Miidiirliigiiniin gorev faaliyetlerini siirdiiriirken paylasimda bulundugu
dis paydaslarin1 belirlemistir. Dis paydaslarin olusturdugu sivil toplum kuruluslarindaki ve ¢esitli
kurumlardaki dis paydaslara ulagilarak paylagimlarmin dnemli oldugu, 2015-2019 Stratejik Planimizda
onemli rol iistlenecegi bildirilmistir. Onceden belirlenmis yol haritas1 dogrultusunda yapilan GZFT

analizi ile dis paydaslarin goriisleri alinmistir.
I¢ paydas ve dis paydaslardan alinan veriler bilgisayar ortamina aktarildiktan sonra analiz

edilmistir. En fazla puani alan yonler ile oneriler giiglii ve zayif yonlerimizin belirlenmesinde oldukca

faydali olmustur.
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KURUM iCi VE DISI ANALIZ

»

munum ici ANALIZ

»

WBssski KAYNAKLAR (2013-2014 Egitim-Ogretim Yili Sonu) >>

Sekil 2: Orgiitsel Yapi
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flgemizde 1 Halk Egitimi Miidiirii (Vehbi GAZAIOGLU) bulunmaktadir.

Miidiirliigiimiize bagh 2 Miidiir Yardimeist gérev yapmaktadir. (Omer YUNCU, Riistii ARSLAN)
Midiirliigimiize bagh 2 midiir yardimeisi, 8 kadrolu 6gretmen, 5 ustadgretici, 1 yardime1 hizmetler
personelimiz (gorevlendirme) bulunmaktadir.

Okuma yazma kurslarimiz igin sinif 6gretmeni, Muhasebe isleri icin memur veya V.H.K.I. ihtiyacimiz

bulunmaktadir.

MHalk Egitim Miidurliigii Personel Durumu

Tablo:2 idari Personel Durumu

GOREV UNVANI TOPLAM
Halk Egitim Mudura 1
Mudir Yardimcisi 2

Tablo 3: Genel Idare ve Yardimc1 Hizmetler Sinifindaki Personel Durumu

Egitim Ogretim hizmetleri 9 8 1

Veri hazirlama ve kontrol isletmenligi 0 0 1
Yardimci hizmetler sinifi 1 0 1
TOPLAM 10 8 3

Tablo 4: Ogretmen, Ustadgretici ve Yénetici Sayilari

B Mudir m Midar Yardimclsi

Personel Durumu

MUDUR MUDUR USTA OGRETICi
YARDIMCISI

m Usta Ogretici

OGRETMEN YRD. PERSONEL

H Yrd. Personel




m Kursiyer Basarisi ve Devamsizlik Durumu

Mesleki ve sosyal kurslarimizda kurs modiillerinin kursiyer tarafindan basarabilir seviyeye
getirmek esastir. Kursiyerleri basarisiz olduklar1 konularda egitmenlerimiz birebir ilgilenerek basarisiz

olduklar1 modiillerin tamamlanmas1 saglanmistir. Basarisizlik durumlar genelde devamsizliktan veya
kurs esnasinda yeni is istihdamlarina katilmalarindan kaynaklanmaktadir. Bu oran her kursun
0zelligine uzunluguna ulasimina ve kursiyerin 6zel yagsamina baglidir. Bu sebeble her kursun
devamsizlik oranlari farkli olacaktir.

Ornegin: Acilmasi diisiiniilen bir kursa basvuru yapan 30 kisinin 20 si kursa baslamaktadir. Kurs
sonunda devamsizlik yapmadan kurs sertifikasin1 hakeden 10 kisiye kadar diisebilmektedir. Bir kursun
acilabilmesi i¢in siif sayisi en az 12 kisi olmasi sart1 olsa da kurs sonuna dogru %50 lik bir
devamsizlik bulunmaktadir.

Okuma yazma kurslarimizda sinif olusturma sart1 bulunmadigindan bir kisi bile kalsa kurs devam
edebilmektedir.

Asagida kurs sertifikasi alan kursiyer listelerinin sayisi kadar da kursa gelmeyen veya devamsizlik
yapan kursiyerler bulunmaktadir.

Tablo 25: Yaygin Egitim kurumlar1 Kursiyer Ogretmen Durumu

KURUM - OGRENCi ve OGRETMEN DURUMU
, Toplam Ogretmen
Halk Egitim Kurum Derslik GKl:ur:) Toplam Kursiyer Sayisi Sayisi
Merkezi
erkezi Sayisl Sayisi Saylsi T E K T E K
2013-2014 1 5 124 2258 1152 1106 47 27 | 20
2014-2015 1 5 141 6618 3210 3408 70 41 | 29

Tablo bilgileri EFOTOMASYON ve E-YAYGIN Modiiliindeki istatistiklerine gore hazirlanmistir.

Kurs Kursiyer Ogretmen Durumu

124 141 47 70

KURS KURSIYER OGRETMEN

m 2013-2014 m2014-2015
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n Acik Ogretim Okullasma Oranlari

Acik lisede 2014 yil1 sonunda Aktif devam eden 248 6grenci
bulunmaktadir.
Yine bu dgrencilerden 40 kisi 2 donem sinavlarina katilmayip

Acik Lise Ogrenci
Sayilari

gelecek sezon sinavlarina katilacaklardir.
175 9 248

11 92 27 72 N ) )
B0 2011 2012 2013 200 Acik Ortaokul Ogrenci sayimiz giin gectik¢e artmaktadir.

2012 yilinda 38 6grenci sinava girerken bu say1 2013 yilinda 83e

yiikselmistir. 2014 yilnda ise 108 kisiye ¢ikmistir.
Acik Ortaokul

Ogrenci Sayilari
108
38 83
2012 2013 2014

m Avrupa Birligi Projeleri

Avrupa Birligi Projelerine kabul edilmis
projemiz bulunmamaktadir. ilge milli egitim
midiirligiiniin Yetiskin egitimi ile ilgili

AB PROJELERi ERASMUS+ HAREKETLILIK SAYISI
M Yonetici M Kursiyer m Ogretmen

yiriittiigii 1 proje i¢in ¢aligmalar yapilmis 16

kursiyerlerimizin ve kurs 6gretmenimizin
katilimi saglanmstir.

Yurt dis1 hareketliliginde simdiye kadar 16
kursiyer (A2 ingilizce kursiyeri) 2 kurs 0
ogretmenimiz (Ingilizce ve Bilisim

w
N

Teknolojileri Ogretmeni) ve ilge milli egitimden 2012 2013 2014

3 yoneticimiz (2 sube miidiirii 1 ilge milli egitim
miidiirii) olmak {izere Ingilizce belgesi bulunan 21 kisi Proje hareketliligine katilmistir.

2014 yilinda proje bagvurusu yapilmamigtir. 2019 yilina kadar Erasmus+ Programina 4 proje
basvurusu ve en az 1 proje tamamlama hedeflenmistir.

Tezli / Tezsiz Yiiksek Lisans ve Doktora Belgesi Bulunan Personele Ait
Bilgiler (2013-2014 Egitim-Ogretim Yili Sonu)

Tablo 22: Yiiksek Lisans ve Doktora yapanlar

Yuksek Yuksek Doktora Uzman

lisans tezli lisans tezsiz ogretmen
Halk Egitimi 0 0 0 1
Merkezi
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TEFWID WAL VE FiZiki YAPI (2013-2014 Egitim-Ogretim Yili Sonu)

Tablo:23 : Mali Kaynaklar Analizi

KALEMLER 2013 2014

Bakanlikga Tahsis Edilen Odenekler 9300 17000
% Bina Kiigiik Onarim - -
E' Tiketime Yonelik Mal ve Malzeme Alimlari (03.2) 8.000 10.000
"5' Hizmet Alimlari (03.5) 1300 2.000
[0) Menkul Mal, Gayri Maddi Hak Alim, Bakim ve Onarim - -
4 Giderleri (03.7)
S Mamul Mal Alimlar (06.1) - 5.000

GIDERLER TOPLAMI | 9.300 17.000

*Bakanliktan gonderilen 6denekler esas alinarak hesaplanmustir.

“Bakanlik¢a Tahsis Edilen Odenekler “ Personel giderlerini gdstermektedir.3.2 3.5 6.1 Harcama kalemlerinden yapilmistir.

flgemizde Halk Egitim Miidiirliigiine Izzet Ayaydin Alisarydriik ilkokulu bahgesindeki eski
binanin 2.kat1 geg¢ici olarak idari kullanima verilmistir. Halk egitim miidiirliiglimiiz biinyesinde Derslik

ve Idari bina bulunmamaktadir.

Tablo 25: Yaygin Egitim kurumlari Kursiyer Ogretmen Durumu

YAYGIN EGITIM KURUMLARININ
KURUM - OGRENCI ve OGRETMEN DURUMU
Halk Egitim Kurum | Derslik Kurs Toplam Kursiyer Sayisi Toplam Ogretmen
Merkezi Sayisi Sayisi Grup Sayisi
Sayisi

T E K T E K
2013-2014 1 5 124 2258 1152 1106 47 27 20
2014-2015 1 5 141 6618 3210 3408 70 41 29

Tablo bilgileri EFOTOMASYON ve E-YAYGIN Modiiluindeki istatistiklerine gore hazirlanmistir.

Kurs Kursiyer Ogretmen Durumu

124

141

KURS

KURSIYER

47

70

m 2013-2014 m2014-2015

OGRETMEN
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FERWERD  TEKNOLOJIK DUZEY

2014-2015 Egitim-Ogretim Yili Sonu

Kurumumuz gegici olarak Izzet Ayaydi ali Sar1yériik ilkokulu bahgesindeki eski binaya tasinmistir. Atolyeler
de ilkokulun bodrum katina tasinnustir. Bu sebeble teknolojik altyap: eksikligi ortaya cikmustir. Oncelikle idari
binanin ve biligisayar laboratuarinin elektrik ve internet network altyapisi hazirlanmistir. Giyim atdlyesi
makineleri i¢in elektrik alt yapisi saglanmistir. Kurslarda kullanilmak tizere 1 sabit 1 seyyar projeksiyon ve 1
adet notebook temin edilmistir.

Idari binamiz da dahil olmak iizere 1 Modem 1 Fotokopi makinesi, 1 notebook, 4 idari bilgisayar 2
Ogretmen bilgisayari ve 20 6grenci bilgisayari 1 adet ses sistemi bulunmaktadir.

Ihtiyag olarak bir fotokopi makinesi 1 adet Amfi ses sistemi ve 3 adet mikrofon, Uriinlerimizi sergilemek
amaciyla 3 adet vitrin, cok amagli pano ve ofis takimi gerekmektedir. Kendi kurumumuza ait bina ve derslik
olmamasi yapilan ve yapilacak olan tiim teknolojik altyapi imkanlarinin verimli kullanilmasini engellemektedir.

flgemizde e-evrak sistemi kurumnet ve DYS (Dokuman Y6netim sistemi) ile olusturulmustur.
Incirliova Halk egitim Merkezi ile Diger okullar ve ilce Milli Egitim, Aydin Milli Egitim miidiirliigii arasinda
evrak igleri icin KurumNET sistemi ile elktronik ortamda kullanilmaktadir. Telefon ve mail araciligi ile de
kurumlar arasinda iletigsim saglanmaktadir. E-evrak sistemiyle zaman kaybinin ve kagit israfinin 6niine gegilmis,
icinde bulundugumuz teknoloji ¢agina uygun sistem kurulmustur.

Bakanligimizin kurmus oldugu MEBBIS ile personel islemleri, TEFBIS ile okul/kurum gelir-gider islemleri, e-
okul ile 6grenci islemleri ilimizde elektronik ortamda yiiriitiilmektedir. {lgemiz biitiin okul ve kurumlarinda
internet baglantis1 bulunmakta olup kurumumuzda MEBBIS, TEFBIS ,e-okul is ve islemleri bu baglanti
tizerinden gergeklestirilmektedir.

Kurumumuzda Hayatboyu Ogrenme Genel Miidiirliigii Tarafindan E-YAYGIN ve HEM Otomasyon sistemleri
kullanilmaktadir.

Aydin Milli Egitim Miidiirligiiniin hazirlamis oldugu, resmi ve 6zel tiim okullarimiz, halk egitim
merkezi miidiirliikleri biinyesindeki 6grenci, ¢alisan vb. verileri bir biitiin olarak gérebilmek amaciyla e-
istatistik caligmas1 baslatilmistir. E-istatistik ¢caligmasi ile olusturulan veri tabani sayesinde kurumlar kendi
sifreleri ile gerekli istatistiki verileri modiile girmekte ve modiilden giincel istatistiki verilere ulagilabilmektedir.

m KURUM DI$I ANALIZ

= 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunun kamudaki Stratejik Yonetim

anlayisinin gelismesine sagladigi katki,

» Egitimin merkezi yonetim anlayisindan yerinden yonetim anlayisina dogru kaymasi,

» Tirkiye’nin Avrupa Birligi’ne tam fiiyelik siireci ve egitim alaninda Avrupa Birligi
Miiktesebatina uyum c¢alismalari,

»  4+4+4+4 kademeli zorunlu egitim sisteminin tesis edilmesi ve miifredatin bu dogrultuda
yenilenmesi,

= Egitim sisteminde, bireylerin kisilik ve kabiliyetlerini gelistiren, hayat boyu 6grenme
yaklagiminin uygulanmasi,

» Egitimde yerinden yonetim anlayigina dogru bir ivmenin hiz kazanmasi,

» Okul 6ncesi egitimin yayginlastirilmasinin kalkinma planinda yer almasi. “10.Kalkinma
Plani-Sayfa 33 / 2.1.1 Egitim/ c boliimii / 146. Madde”
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* ok fazla okul tiirlinlin olmasi- “10.Kalkinma Plani-Sayfa 33 / 2.1.1 Egitim/ ¢ bolimii /
145. Madde”

» [stihdam igin gerekli nitelikte ve becerideki eleman sayisinin azlig1 “10.Kalkinma Plani-
Sayfa 33 / 2.1.1 Egitim/ c bolimii / 144. Madde” Sayfa 34 / 2.1.1 Egitim/ c¢ boliimii /
158. Madde, Sayfa 34 /2.1.1 Egitim/ ¢ boliimii / 160. Madde”

» Egitimin tiim kademelerindeki ders miifredatlarinin ¢ok sik degistirilmesi,
= Ogrencilerin degisik ihtiyaclarina, dogal yeteneklerine ve ilgi alanlarma odaklanma,
* Yabanci dil egitimine erken yaslarda baslanilmasi.

Incirliova Halk Egitim Miidiirliigii2015-2019 Stratejik Plam1 hazirlama siirecinde, politik
etmenler olarak degerlendirilmistir.

Niifus ve niifus yapist sosyal yapinin icerisinde énemli bir unsur oldugundan iyi bir planlama
icin gereklidir. Incirliova ilgesi 2014 yil1 Adrese Dayali Niifus Kayit Sistemi sonuglarina gore 46,132
niifusa sahiptir ve bu rakama gore Tiirkiye niifusunun % 0,06’sin1 barindirmaktadir. Incirliova ilgesinin
niifusunun % 46°1 ilge merkezlerinde, % 54’1 ise belde ve kdylerde yasamaktadir. Bunun yani sira niifus
cinsiyet yapisi agisindan incelendiginde, 23,051 erkek niifus, 23,081 kadin niifus bulunmaktadir ve
niifusun esit oranlarda dagilim gosterdigi dikkat cekmektedir.(TUIK 2013 ve 2014 verileri)

Tablo 29: Ilce Merkezi ve Belde/ Kéy Niifusu — (TUIK — 2013)
Incirliova 45.343 22.681 22.662

Incirliova ilge niifusu incelendiginde, niifusun en yogun mahallenin Acarlar oldugu, bunu
Cumhuriyet, Istiklal ve Hiirriyet Mahallelerinin izledigi goriilmektedir. Ilcenin en az niifusu barmdiran
mabhallesinin ise Hamitler (17) oldugu géze ¢arpmaktadir.

Niifusun yas gruplar1 ve cinsiyete gore dagilmmim dikkate aldigimizda, Incirliova ilgesinde
toplam ¢ocuk niifusu genel niifusun yaklasik % 23,52’sini, yetiskin niifus % 66,45’ini ve yash niifus
ise % 10,02’sini olugturmaktadir. Bu durumu Tiirkiye geneli ile karsilastirdigimizda, yetiskin niifus orani
(% 67,7) ve yash niifus oran1 (% 7,7) Tiirkiye genelinden daha ytliksek olmakla birlikte, cocuk niifus
orani (% 24,6) Tirkiye genelinden distiktiir. Yetiskin niifus oraninin Tiirkiye ortalamasindan yiiksek
olmasi, ilgenin aktif niifus agisindan daha kalabalik oldugunu ve mevcut potansiyel is giiciiniin Tiirkiye
ortalamasindan yiiksek oldugunu gostermektedir.(TUIK 2013 verileri) Yasl niifus oraninin da Tiirkiye
ortalamasindan yiiksek oldugu dikkat ¢ekmektedir. Bu durum ise ilgenin 6liim oraminin Tiirkiye
ortalamasindan daha diisiik, ortalama yagam siiresinin de ortalamadan yliksek oldugunu géstermektedir.
Tiim bu oranlarin Tirkiye ortalamasindan daha gelismis bir seviyede olmasinin yani sira, gelismis
iilkelerin karakteristigi olan oranlara yaklastig1 da géze ¢arpmaktadir.

Adrese Dayali Niifus Kayit Sistemi verilerine gore ilgenin 215 kisi olan niifus yogunlugu, 101
olan iilke niifus yogunlugunun iizerindedir. 2014 yilinda Incirliova ilgesinin yillik niifus artis hiz1 binde
17,4°tiir.Ulke niifus artis1 binde 13,3’diir. 2007-2014 yillar1 arasindaki elde ettigimiz verilere dayanarak
niifus yogunlugunun diizenli olarak artis sergiledigi gozlenmektedir. Bunun yani sira niifus
yogunlugunun yiiksekligi dikkat gekmektedir (TUIK 2014 verileri).

Okuryazar niifus orani, bir ilin egitim diizeyini ortaya koyan dnemli bir gostergedir. Ilge niifusu
okuma yazma durumu agisindan degerlendirildiginde % 95,54, genel niifus okuma yazma orani ile
Tiirkiye ortalamasinin (% 95,08) tizerinde degerler almaktadir. (15 yas iizeri hesap edilmis, ulagilmayan
niifus ve yabancilar hesaplamaya dahil edilmemistir.(TUIK 2013 verileri )

Ayni zamanda bir bdlgenin gelismislik diizeyiyle ilgili ipuglar1 veren kriterlerin basinda gelen
kadin niifus okuma yazma oranlar1 agisindan Incirliova ilgesi incelendiginde de % 91,05°lik oranla %

91,85 olan Tiirkiye ortalamasindan diisiik deger aldig1 goriilmektedir. (TUIK 2013 verileri ).
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Ilge niifusunun mezuniyet durumu verileri gelismislik gdstergesi olmasi agisindan okuryazarlik
durumu kadar biiyiik dneme sahiptir. ilgenin niifus mezuniyet durumu incelendiginde ilgenin biiyiik
cogunlugunun (% 33,52) ilkokul mezunu oldugu dikkat ¢cekmektedir. Bunu % 20,62 ile ilkdgretim
mezunu niifus, % 9,90 ile lise veya dengi okul mezunu niifus oran takip etmektedir. Yiiksekokul veya
fakiilte mezunu niifus oraninin ise % 4,41 oldugu goriilmektedir. Bu oranlar Tiirkiye ortalamasi ile
karsilastirildiginda, yakin degerler oldugu izlenmektedir. Incirliova ilgesi ilkokul, ilkdgretim mezunu
niifus oran1 Tiirkiye ortalamasindan fazla iken, , ortaokul veya dengi okul, lise veya dengi okul ve
yiiksekokul, yiiksek lisans, doktora mezunu niifus oranlar1 Tiirkiye ortalamasinin altinda kalmaktadir
(TUIK 2013 verileri).

Adnan Menderes Universitesi ilimizin yiiksekdgretim veren tek iiniversitesidir. 3 Temmuz 1992
tarihli 3837 sayil1 Kanunla kurulmus olan 23 iiniversiteden biri olarak 10 Kasim 1992 tarihinde rektoriin
atanmas ile faaliyete baslamistir. Adnan Menderes Universitesinde yiiksek lisans ve doktora egitimi
veren 3 enstitii; lisans egitimi veren 11 fakiilte, 6 yiiksekokul, 1 konservatuar; 6n lisans egitimi veren 16
meslek yiiksekokulu, 17 arastirma ve uygulama merkezi bulunmaktadir ve bunlarda yaklasik 30000
Ogrenci egitim almaktadir.

flgemizde sportif faaliyetlerin yapildig: 2 futbol sahasi, 5 adet hali saha ve bir kapali spor salonu
bulunmaktadir. Tlgemizde de futbol agirlikli olmak iizere basketbol, atletizm, voleybol, masa tenisi gibi
sporlar yaygin olarak yapilmaktadir.

Aydin ili gerek cografi yapisi, ulagim rahatligi, limana yakinligi, turizm potansiyeli, hammadde
temini noktasinda tarimsal liretimdeki pay1 ve gelismekte olan sanayisiyle yatirim anlaminda cazip bir
il konumundadir. {lin ekonomisi tarim iizerine kurulmustur. Ancak tarimsal iiretimde ¢ok ¢esitli bir iiriin
yapist bulunurken tarima bagl sanayi faaliyetleri acisindan cesitlilik saglanamamistir. Bu noktada
yatirim alanlar1 anlaminda il biiyiik bir potansiyeli barindirmaktadir. Ozellikle tarimsal {iriinleri yiiksek
katma degerli iiriine doniistiirecek sanayi isletmeleri i¢in 6nemli yatirim firsatlari bulunmaktadir(Aydin
Valiligi-2023 Stratejik Plani). Ilgemizde bu potansiyelden yararlanacak konumdadir.

Ilgemizde kurulu bulunan Ikizdere Baraji: Aydin il merkezi ile 29 yerlesim merkezinin 2050
yilina kadar i¢gme, kullanma ve endiistri suyu ihtiyacin1 karsilayacak, 72.6 hm3/y1l i¢gme suyu ve 196
hm3 depolama kapasitesine sahiptir. Agustos 2010 tarihinde hizmete acilmistir. Giiniimiiz itibariyle 45
milyon m3 su depolanmustir. 2010 y1l1 fiyatlar: ile bu giine kadar 250 milyon TL harcanmistir (Aydin
Valiligi 2023 Stratejik Plani ).

[lgemizde incir isletmeleri ile zeytin ve zeytinyag isletmeleri bulunmakta ve bu isletmeler yurt
digina tiriinlerini ihrag etmektedirler. Ayrica ilge merkezinde ve Acarlar mahallesinde faaliyette bulunan
sebze halleri ilimize ve ¢evre illere ekonomik katkida bulunmaktadir. Acarlar mahallesinde oturan
vatandaglarimizin biiylik bir ¢ogunlugu, pazarcilikla ugrasmakta olup ilimiz ve ¢evre illerin semt
pazarlarina gitmektedirler. Ayrica ilgemiz Erbeyli Mahallesinde bir adet prina yag: fabrikas: faaliyet
gostermektedir. Ekonomik yapi, tarim ve hayvancilik, sanayi ve ticaret, turizm, ¢esitli ekonomik
gostergeler basliklar altinda ele alinacaktir.

Ilgemizde FATIH projesi kapsaminda 2 okulda 58 sinifta etkilesimli tahta kurulmus;66 grenciye
tablet bilgisayar dagitilmistir. Fatih Projesi Faz 2 kapsaminda ihale siirecleri tamamlanmistir.
Oniimiizdeki aylarda Fatih Projesi kurulumlar1 devam edecektir.

Ayrica TUIK istatistiklerine gore, Aydin ilimizin de icinde yer aldigt TR5-Bat1 Anadolu bdlgesi
%358,6 bilgisayar ve %57,1 Internet kullanim orami ile iilkemizde ikinci sirada yer almaktadir ( 2013
TUIK verileri).
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GZFT ANALIZi »

Halk Egitimi Merkezimizde GZFT analizi, performans sonuglarina ve algisal sonuglara dayali
olarak hazirlanmistir. Performans sonuglarinda Kurumumuzda e-istatistik sistemi, E-YAYGIN modiili
ve HEM otomasyon, Acik Ogrenim Ortaokul Lise sistemlerinden yararlanilmistir. Algisal sonuglarinda
GZFT analizlerinden yararlanilmistir.

Halk Egitim Miidiirliigii olarak kursiyer, ¢alisan vb. verileri, Il Milli Egitim Miidiirliigiiniin
hazirladig e-istatistik modiiliinden alinmistir. Veri girigleri belirli araliklarla okullar tarafindan, egitim
ogretim yil1 basinda, aylik, donem sonu, yilsonunda girisler yapilarak sistemin giincelligi saglanarak

kurum verilerine internet ortaminda istenilen yer ve zamanda aninda ulasabilmektedir. Bu ¢alisma ile
egitim Ogretimle ilgili mevcut durum analizi saglikli bir sekilde yapabilmekte ve uzun vadeli egitim
ogretim stratejileri olusturulabilmektedir.

[lgemizin mevcut durumuna yonelik algisal sonuglar belirlemek iizere 2014 Mayis ay1
igerisinde ¢esitli kurum ve sivil toplum kuruluslarindaki dis paydaslaraa anket; i¢ paydaslarimiz olan
miidiir yardimcilarimiza, 6gretmenlerimize, Usta dgreticilerimize kursiyerlerimize kurumumuz adina
kurs acan diger 6gretmenlere, kisaca i¢ paydaslarimiza GZFT analizi uygulanmistir. Toplanan
formlardaki giiclii, zayif yonler, firsatlar, tehditler, oneriler ilgemiz stratejik plan hazirlama ekibi
tarafindan puanlanmis ve en fazla puan alanlar GZFT analizine alinmistir.

m Giiglu Yonler

1- Yenilige acik, alaninda uzman, tecriibeli, mesleki ve kisisel alanlarda kendisini yetistirmis glinlimiiz

teknolojilerine uyum saglayan 6gretmen ve yonetim kadrosunun bulunmasi

2-Mesleki ve genel kurslarin verildigi atolye bilgisayar sinifi i¢ donanimlarin glinlimiiz ihtiyaclarina
gore kurslarda etkin olarak kullanilmasi.

3- Halk egitimi merkezimizin yediden yetmise tiim yas guruplarina, kamu ve 6zel kuruluslara hitap
edebilecek yelpazede giiciiniin bulunmasi.

4. Agik Ogretim Lisesi ve Ortaokulu hizmetlerinin etkin sekilde yapilmasi ve gereklik rehberlik hizmetlerinin
verilmesi

5- Teknolojik alt yap1 ve araglarin idari Personel Kursiyerler ve dgretmenlerimiz tarafindan
kurslarda etkin sekilde kullaniliyor olmasi.

6- Hayatboyu Ogrenme Genel Miidiirliigiine bagli olarak halkin ve is sektoriiniin istedigi kurslarmn
acilmas ve kaliteli egitim saglanmasi.

7- Hayatboyu Ogrenme Genel Miidiirliigiine bagh olarak kurslarimizi tek ¢ati altinda toplayan merkezi
E-YAYGIN sistemi ile kurs ve kursiyerlerin otomasyonu saglanmasi.

8- Kurslar etkinlikler ve sergilerimizi diizenleyerek, halkimizin haberdar olmasini saglamak amaciyla
brosiir afis web sayfasi, Sosyal paylasim sitelerinde ve yerel medya kuruluslarinca reklam yapilmasi.

9- Okullar Hayat Olsun Projesi kapsaminda Halk egitim kurslarinin okullarda etkin olarak
kullanilmas.
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m Zayif Yonler

1. Kurumumuza ait miistekil binamizin bulunmamasi1 Egitim alanimizin Ilkokul bahgesinde ve
dersliklerinde bulunmasi.

2 Kurumsal kiiltiiriimiiziin az geligsmesi.

3 Aydin ilgeleri niifiisuna gore kurslara bagvurunun az olmast.

4 Yiiksek lisans yapan yonetici, 0gretmen ve ustadgreticilerimizin bulunmamasi

5 Acilacak Mesleki ve Genel kurslari verebilecek kalifiye egitimci bulma sikintisi.

6. Resim Miizik ¢alisma alanlar1 mutfak derslik sahne ve ses sistemlerimizin bulunmamasi.
7 Avrupa Birligi Projeleri ve Ulusal Projelere katilimin olmamasi

8 Uzun siireli kurslara bagvurunun az devamsizligin fazla olmasi.

9 ilgemizde okuma yazma bilmeyenlerin kurumumuza yonlendirme ¢alismalari.

10. Agik lisede kayitli olup devam etmeyen 6grencilerin tespiti ve ulasim sikintisi.

ﬁ Firsatlar

1-Ogretmenler ve diger personel tarafindan tercih edilir bir ilgemiz olmasi,

2- ligemizde Spor kurslari icin uygun bir Spor Lisesi’nin bulunmast,

3-Halk Egitim Merkezinin gegici idari binasi ilge merkezinde bulunmasi ve ulasimin kolay olmasi,

4-Kis sartlarinin olumsuz gegmemesi ve yeryiizi sekillerinin egitim-6gretimde aksakliga yer
vermemesi.

5-Kurs ihtiyaci olan genglerin ve is istihdami saglayan firmalarin artmasi.

6.0zel okullarin ilgemizi tercih etmesi ve her yil 6zel okul sayisinin artmast.

ﬁ Tehditler

1-Kurumumuza ait derslik ve idari binamizin bulunmamasi, Anasinifi ve Kantin ile ortaklasa
kullanilan bina problemi

2- Tlgemizde ailelerin gevre sartlar1 sebebiyle sosyal hayatlarmin kisitli olmast.

3- Kurumumuzda kadrolu simif 8gretmeni , memur (VHKI) ve hizmetli bulunmamas:
4-Halkimizin kurs alabilecegi veya etkinliklere katilabilecekleri sinema, konferans salonu, miizik
konser alanlar1 gibi sosyal, kiiltiirel sportif etkinlik alanlarinin azlig:.

5- llgemiz Tarim sehri olmasina ragmen, tarrma dayali sanayinin gelismemis olmast bu alanda kurs
bagvurularinin azlig1.

6. Kurs masraflar1 ve giderlerinin kursiyerler tarafindan karsilanmamasi.

7 Uzak mahallelerde agilan kurslarin denetiminin ve zorlugu.

8. Orgiin egitimde calisan 6gretmenlerin dzellikle aksam kurslarina egitmen gorevi isteksizligi.

9. Engelliler i¢in herhangibir kurs agma imkaninin olmamasti

10. Diger okullarda dgrencilerin Acik dgretim ortaokulu ve lisesi hakkinda 6nbilgisi bulunmamasi.
11. flgemizde parcalanmus aile sayisinin ve erken yasta evlilik oranmin fazla olmast.

12- Tlgemizin disaridan fazla g¢ almasi, go¢ eden niifusun yerlestigi yerlerde uyum problemleri
olusturmasi,

13. Ozellikle genglerimizin elisi giyim nakis resim gibi el sanatlarina ilgi gdstermemeleri

14-Yaz mevsiminin ¢ok sicak ge¢cmesi sebebiyle yazin kurs bagvurularinin azalmasi

15. Incirliovada merkezden uzak mahallelerden halk egitim kurslarina bagvurunun az olmasi
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Tablo 30: GZFT Tablosu

Gucli Yonler

Egitim ve Ogretime Erisim Egitim ve Ogretimde Kalite Kurumsal Kapasite
4.Acik lise ve ortaokula kayitli 1. Ogretmenlerimizin katildigi | 6. HBOGM’e uygun
ve aktif 6grenci sayisi mesleki veya kisisel gelisim kurumumuzca agilan kurs
3.Mesleki ve genel kurs sayilari | s seminer ve hizmetici cesitleri
9.Okullar Hayat Olsun Projesi | asitim sayisi 7. Kullanilan online otomasyon
kapsaminda okullarda agilan 2. Atdlye ve siniflardaki sistemleri
kurs sayisi Materyal cesitleri 8.Calismalarimizin web
5. Kurumda ve kurslarda sayfasindan sosyal paylagim

Teknolojik arag gereg kullanimi | sitelerinden yerel medya
birimlerinden yapilan haber ve
ulasilan ziyaretci sayisi

Zayif Yonler

Egitim ve Ogretime Erisim Egitim ve Ogretimde Kalite Kurumsal Kapasite

3. Aydin ilgeleri niifisuna gore | 2 Kurumsal kiltGrimuzi 1-Kurumumuzun ihtiyaci olan
kurslara basvurunun az olmasi. | gelistirme tedbirleri miustakil bina bulunmamasi

5 Agilacak Mesleki ve Genel 4 Yiksek lisans yapan yonetici, | 6. Resim Muzik ¢alisma alanlari
kurslari verebilecek kalifiye O0gretmen ve mutfak derslik sahne ve ses
egitimci bulma sikintisi. ustadgreticilerimizin artirilmasi | sistemlerimizin bulunmamasi.
9 ilgemizde okuma yazma 8. Uzun sireli kurslara 7 Avrupa Birligi Projeleri ve
bilmeyenlerin kurumumuza basvurunun az devamsizhgin | Ulusal Projelere katilimin
yonlendirme calismalari. fazla olmasi olmamasi.

10. Acik lisede kayith olup
devam etmeyen 68rencilerin
tespiti ve ulasim sikintisi.

*Tablo i¢indeki madde numaralar1 giiglii ve zayif yonlerin maddelerini gostermektedir.

Giiclii yonlerdeki kurumumuzda; alaninda uzman 6gretmen ve yoneticiler, Agik Ogretim hizmetleri,
Halkin tiim kesmine hitap etmesi, Kurslarda kullanilan ara¢ ve materyal zenginligi, teknolojik araglarin
tist diizey kullanilmasi, HBOGM ne bagli merkezi otomasyon sistemine bagli E-YAYGIN sistemiyle
acilan giiniimiiz ihtiyaglarina karsilayan Mesleki ve sosyal kurs ¢esitleri, kurumumuzca yapilan
etkinlik seminer sergiler ve kurslarimizin yerel ve dijital medya araciligla reklamlarin yapilmasi,
“Okullara Hayat olsun” projesi ile okullardaki 6grencilere yonelik kurs etkinliklerimiz GZFT
analizlerinde ortak maddeler olarak karsimiza ¢ikmaktadir.kurumumuz agisindan hayati 6nem tasiyan
bu maddeler 2015-2019 doneminde de alinarak stratejik planimiza siireklilik kazandirilmaya
calisilmastir.

Kurumumuza ait miistakil bina ve dersliklerin olmamasi1 hem zayif yoniimiize hemde tehditler kismina

alimustir.



Egitim ve Ogretime Erisim

Egitim ve Ogretimde Kalite

Kurumsal Kapasite

4-Kis sartlarinin olumsuz gegmemesi ve
yerylizi sekillerinin egitim-6gretimde
aksaklhga yer vermemesi.

5-Kurs ihtiyaci olan genglerin ve is istihdami
saglayan firmalarin artmasi.

Egitim ve Ogretime Erisim

1-Ogretmenler ve diger
personel tarafindan
tercih edilir bir ilgemiz
olmasi,

2- ilcemizde Spor kurslari
icin uygun bir Spor
Lisesi’nin bulunmasi,

6.0zel okullarin ilgemizi
tercih etmesi ve her yil
Ozel okul sayisinin
artmasi.

Egitim ve Ogretimde Kalite

3-Halk Egitim Merkezinin
gecici idari binasi ilge
merkezinde
bulunmasi ve
ulagimin kolay olmasi,

Tehditler

Kurumsal Kapasite

2- ilcemizde ailelerin cevre sartlari sebebiyle
sosyal hayatlarinin kisitli olmasi.
4-Halkimizin kurs alabilecegi veya
etkinliklere katilabilecekleri sinema,
konferans salonu, mizik konser alanlari gibi
sosyal, kiltlrel sportif etkinlik alanlarinin
azhgu.
7 Uzak mahallelerde acilan kurslarin
denetiminin ve zorlugu.
10. Diger okullarda 6grencilerin Agik
O0gretim ortaokulu ve lisesi hakkinda
Onbilgisi bulunmamasi.
11. iicemizde parcalanmis aile sayisinin ve
erken yasta evlilik oraninin fazla olmasi.
12- ilgemizin disaridan fazla gé¢ almasi, go¢
eden nifusun yerlestigi yerlerde uyum
problemleri olusturmasi,
14.Yaz mevsiminin ¢ok sicak gegmesi
sebebiyle yazin kurs basvurularinin azalmasi
15. incirliovada merkezden uzak
mahallelerden halk egitim kurslarina
basvurunun az olmasi

5- ilcemiz Tarim sehri
olmasina ragmen, tarima
dayali sanayinin gelismemis
olmasi bu alanda kurs
basvurularinin azhg.

8. Orgiin egitimde calisan
ogretmenlerin ozellikle
aksam kurslarina egitmen
gorevi isteksizligi.

13. Ozellikle genclerimizin
elisi giyim nakis resim gibi el
sanatlarina ilgi
gostermemeleri

1-Kurumumuza ait
derslik ve idari binamizin
bulunmamasi, Anasinifi
ve Kantin ile ortaklasa
kullanilan bina problemi
3- Kurumumuzda
kadrolu sinif 6gretmeni ,
memur (VHKI) ve
hizmetli bulunmamasi
6. Kurs masraflari ve
giderlerinin kursiyerler
tarafindan
karsilanmamasi.

9. Engelliler icin
herhangibir kurs agma
imkaninin olmamasi
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m UST POLITIKA BELGELERI

Incirliova Halk Egitimi Miidiirliigii 2015-2019 Stratejik Plan1 hazirlama siirecinde asagida yazil
olan belgeler iist politika belgeleri olarak kabul edilmistir.

Tablo 31 : Ust Politika Belgeleri

1 | MEB Stratejik Plan1 2015-2019

Temel Ust Politika

Aydin MEM ve Incirliova MEM 2010-2014 Stratejik Planlari

Temel Ust Politika

Hayatboyu 6grenme Strateji Belgesi ve Eylem Plani (2014-2018)

Temel Ust Politika

incirliova Belediyesi 2015-2019 Stratejik Plani

Temel Ust Politika

5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu

Diger Ust Politika

Kamu Kurum ve Kuruluslari igin Stratejik Planlama Kilavuzu -DPT

Diger Ust Politika

Stratejik Plan Hazirlama Yoénetmeligi

Diger Ust Politika

MEB Stratejik Plan Hazirlik Programi(2015-2019)

Diger Ust Politika

O ON|O [0 B~ | W [N

2013/26 Sayil Genelge

Diger Ust Politika

T GELiSiM ALANLARI

/

Egitim ve 6gretime erisimde 8, egitim ve 6gretimde kalitede 6, kurumsal kapasitede 7 olmak tizere
toplam 21 sorun/gelisim alani tespit edilmistir.
Giiglii oldugumuz bazi maddeler daha fazla gelistirmek amaciyla gelisim alanlarina alinmistir.

Tablo: 32 Gelisim Alanlari

GELISIM ALANLARI

Egitim ve Ogretime Erisim

Egitim ve Ogretimde Kalite

Kurumsal Kapasite

*Acik lise ve ortaokula kayith ve aktif

0grenci sayisi

Mesleki ve genel kurs sayilari

*Aydin ilgeleri niflisuna gore kurslara

basvurunun az olmasi.

*Acilacak Mesleki ve Genel kurslari

verebilecek nitelikli egitimci bulma

sikintisi.

*[lcemizde okuma yazma bilmeyenlerin

kurumumuza yénlendirme ¢alismalari.

*Acik lisede kayitli olup devam

etmeyen dgrencilerin tespiti ve ulasim

sikintisi.

*-Halkimizin kurs alabilecegi veya

etkinliklere katilabilecekleri sinema,

konferans salonu, miizik konser

alanlar gibi sosyal, kiiltiirel sportif

etkinlik alanlarinin azhgr.

*Uzak mahallelerdeki kurslarin
denetim zorlugu.

* Diger okullarda 6grencilerin Ac¢ik

Ogretim ortaokulu ve lisesi hakkinda

Onbilgisi bulunmamasi.

*Kurumesal kiiltlrimzi
gelistirme tedbirleri

* Kurumda ve kurslarda
Teknolojik arag ve materyal
kullanimi

* Yiksek lisans yapan yonetici,
O0gretmen ve
ustadgreticilerimizin
artirilmasi

*Uzun sireli kurslara
basvurunun az devamsizligin
fazla olmasi

*lcemiz Tarim sehri olmasina
ragmen, tarima dayal
sanayinin gelismemis olmasi
bu alanda kurs basvurularinin
azhg.

* Ozellikle genglerimizin elisi
giyim nakis resim gibi el
sanatlarina ilgi
gostermemeleri

*Kurumumuza ait derslik ve idari
binamizin bulunmamasi, Anasinifi ve
Kantin ile ortaklasa kullanilan bina
problemi

*Resim Miizik calisma alanlar mutfak
derslik sahne ve ses sistemlerimizin
bulunmamasi.

*Kurumumuzda kadrolu sinif
dgretmeni, memur (VHKI) ve hizmetli
bulunmamasi  *Kullanilan  online
otomasyon sistemleri
*Calismalarimizin web sayfasindan
sosyal paylasim sitelerinden yerel
medya birimlerinden yapilan haber
ve ulasilan ziyaretci sayisi

*Avrupa Birligi Projeleri ve Ulusal
Projelere katilimin olmamasi.

* Kurs masraflari ve giderlerinin
kursiyerler tarafindan
karsilanmamasi.

* Engelliler icin herhangibir kurs
agma imkaninin olmamasi
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m Stratejik Plan Mimarisi

Midiirligimiiz 2015-2019 stratejik plan mimarisi hazirlamis oldugumuz GZFT analizi, yasal

yiikiimliilikler ve mevzuat analizi, iist politika belgeleri temel alinarak olusturulmustur. Gelecege

yonelim boliimii bu mimari gergevesinde yapilandirilmistir.

1.Egitim ve Ogretime Erisim
1.1 Egitim Ogretime Katihm ve Tamamlama
1.1.1. Hayat boyu 6grenme kurslarina katilim ve tamamlama

1.1.2. Acik Ogretim lisesi ve ortaokulu egitimi devam ve tamamlama

2.Egitim ve Ogretimde Kalite
2.1.Kursiyer, 6grenci Basarisi ve (")grenme Kazanimlari
2.1.10grenci
2.1.1.1Hazir olus
2.1.1.2.Saglk
2.1.1.3.Kazanimlar
2.1.2 Egitim-6gretim ortami ve gevresi
2.1.3.Rehberlik
2.1.4.0lgme ve degerlendirme
2.2. Egitim-Ogretim ve Istihdam Iliskisinin Gelistirilmesi
2.2.1.Sektorle isbirligi
2.2.2 Hayata ve istthdama hazirlama
2.2.3.Mesleki rehberlik
2.2.4.Yabanci dil ve hareketlilik
2.2.5. Yabanc dil yeterliligi
2.2.6. Uluslararasi hareketlilik
3.Kurumsal Kapasite
3.1.Beseri Alt Yap1
3.1.1.Insan kaynaklar1 planlamasi
3.1.2.insan kaynaklar1 yonetimi
3.1.3.Insan kaynaklarinin egitim ve gelistirilmesi
3.2. Fiziki ve Mali Alt Yap
3.2.1.Finansal kaynaklarin etkin yonetimi
3.2.2.Egitim tesisleri ve alt yap1
3.2.3.Donatim
3.3 Yonetim ve Organizasyon
3.3.1.Kurumsal yapinin iyilestirilmesi
3.3.2.Sosyal taraflarin katilimi ve yonetisim
3.3.2.1.Cogulculuk
3.3.2.2.Katilimeilik
3.3.2.3.Seffaflik ve hesap verebilirlik
3.3.3.Bilgi yonetimi
3.3.3.1.Veri toplama ve analiz
3.3.3.2.Veri iletimi ve bilgi paylasimi
3.3.3.3.Izleme ve degerlendirme
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Boliim 3 : GELECEGE YONELIM

m ViZYON

Her zaman, heryerde hayat boyu djrenen niteliRli nesiller yetistirmeR,

Cagimizin nitelikli bilingli bireylerin yetismesinde,

Milli ve ahlaki degerlerin Rorunmasinda, bilgi toplumu insaninin

yetismesinde, oncii bir yonetim ve rehberlik anlayist ile Rurumumuzu

egitim, bilim ve Riiltiir merkezi haline getirerek bilingli nesiller

yetistirmeR.

n TEMEL DEGERLER VE iLKELERIMIZ

/

NNANENE NN NN

I¢ ve das tiim paydaslann tam memnuniyetini sajlamak icin ¢aba sarfederiz. \
Egitimde Kalite anlayisim on planda tutanz.

Demokratik anlayis ve Ratilimciligi esas alinz.

Karar alma siirecinde seffaflik ve esitlik ilkesini esas alinz.

Mesleki etige uyanz.

Mesleki ve Risisel dayamsmaya inamnz.

Degisen teknolojive ve diger tiim Rosullara Rolayca wyum sajlarnz.

Bulundugumuz toplumun gelisimine RatRida bulunmanin bir gérev oldugu

bilinci ile hareRet ederiz.
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mTEMALAR, AMACLAR, HEDEFLER »

Tema 1 : Egitim-Ogretime Erisimin Artirilmasi
Stratejik Amag 1.
flgemizde her yastaki bireyin egitim hakkina, yaygmn egitim ve diger 6grenme yollarma milli egitim

sistemimizin temel ilkeleri dogrultusunda erisimini saglamak.

Stratejik Hedef 1.1.

Yaygin Egitim ve Acik Ogretim sistemine katilimi ve tamamlama oranini plan dénemi sonuna kadar
artirmak.

Tema 2 : Egitim-6gretimde Kalitenin Artirilmasi

Stratejik Amag 2.

Halk Egitimi Merkezimizdeki kurslara katilan bireylerin tamamina mevcut imkanlar1 en verimli
kullanarak bireylerin sosyal hayatta, ¢alisma hayatinda her yoniiyle donanimli ve basarili bireyler
olarak yetismelerine katkida bulunmak.

Stratejik Hedef 2.1.

Kursiyer ve 6grencilerimiz ve personelimizin egitim d6gretim programlari dahilinde gergeklesen
ogrenme kazanimlarini, basari diizeyini, mesleki yeterliliklerini ve sinav basarilarini artirmak.
Stratejik Hedef 2.2.

Kursiyer ve Ogrencilerimizi cagin gereklerine ve piyasasinin ihtiya¢ duydugu insan giiciine uygun bir
birey olarak yetistirmek {izere 6grencilerimizin niteliklerini ve yeterliligini artirmak.

Stratejik Hedef 2.3.

Ogretmen ve kursiyerlerin yerel projelere, Avrupa Birligi Projelerine, sergilere, etkinliklere katilim
oranlari arttirarak hareketlilik diizeyini yiikseltmek, yabanci dil 6grenme yeterliliklerini artirmak.

Tema 3 : Kurumsal Kapasitenin Gelistirilmesi

Stratejik Amag 3.

Insan kaynaklarini etkili ve verimli kullanmak igin, fiziki, mali altyapmin bakanlik biitgesi, hibe ve
fonlar ile giiglendirildigi, kaliteli bir c¢alisma kiiltliriiniin olusturuldugu, Bilisim teknolojilerinin
kullaniminin artirildigi, ¢agin gereklerine uygun giiniimiiz egitim sistemini destekleyen kurumsal bir
yap1 olusturmak.

Stratejik Hedef 3.1.

Insan kaynaklarmin dengeli dagilimini, etkili ve verimli kullanilmasim saglamak ve niteliklerini
gelistirerek kurumumuzun hizmet kalitesini ve artirmak.

Stratejik Hedef 3.2.

Midiirliglimiizce acilan kurs tiirlerini, sayisini artirmak ve niteliklerini ¢cagdas egitim standartlarina
yiikseltmek.

Stratejik Hedef 3.3.

Y 6netim-organizasyon faaliyetlerinin stirdiiriilebilirligini ve paydas memnuniyetini arttirmak.
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EGITIM VE OGRETIME ERiSIMiN ARTIRILMASI

Stratejik Amag - 1

Ilgemizde her yastaki bireyin egitim hakkina, yaygin egitim ve diger dgrenme yollarma milli
egitim sistemimizin temel ilkeleri dogrultusunda erisimini saglamak.

Stratejik Hedef - 1

Yaygin Egitim ve Agik Ogretim sistemine katilimi ve tamamlama oranini plan dénemi sonuna kadar
artirmak.
Tablo 33: Performans Hedef Tablosu

2012-2013 | 2013-2014 | 2014-2015 2019
A e I
E Hayat boyu Ogrenmeye Katilim Orani %09,45 %9,85 %11,80 %13
% Acik Ortaokul Kayit Yenileyen Ogrenci Orani %25,84 %35,33 %70,00 %385
E Acik Lise Kayit Yenileyen Ogrenci Orani %93,11 295,01 %98,12 %99,90
>
% Acikdgretim Liselerini Ortalama Bitirme Suresi 5 5 5 5

*Hem otomasyon, Eyaygin ve A¢ik Ogretim istatistiklerinden faydalamilnustir.

Milli egitimizde drgiin egitimin yapilmasi esastir.Orgiin egitimini tamamlayaman &grencilere, gegmiste
Ogrenimi yarida birakmis veya hi¢ okula gidememis okuma yazama bilmeyen vatandaslarimiza ve
[lgemizde Halk Egitimi Merkezimiz A¢ik 6gretim biiromuzca Agik 6gretim ortaokulu ve lisesi imkani
saglanmaktadir.

Agik Ortaokul Ogrenci Sayilari Acik Lise Ogrenci Sayilari

/@/A@—

o o a®

2012 2013 2014 2010 2011 2012 2013 2014

2014 verilerine gore 108 kayitli agik ortaokul ve 248 agik lise 6grencisi bulunmaktadir.
12 Yillik zorunlu egitiminin disinda kalanlarin agik ortaokul veya liseye yonlendirme islemleri E-
OKULsisteminden otomatik yapilacagi zaman artis orani yiikselecektir.

Bu hedefle hayat boyu o6grenmeye katilimin artmasi, devamsizlifin ve orgiin egitimden

ayrilmanin azalmasi, 6zellikle kiz 6grenciler ve engelliler olmak iizere 6zel politika gerektiren gruplarin
egitime erisim olanaklarinin artmasi, 6zel 6gretim kurumlarinin paymnin artmasi beklenmektedir.
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Tablo: 34 Tedbir/Strateji Sorumlu Birimler Tablosu SA1 SH1

Sira Diger Sorumlu Ana
No Tedbir/Strateji Birimler sorumlu
1 Acik ortaokul ve liseye devam etmek isteyen bireylere Diger ok_ullar Halk Egitimi
o ; Rehberlik .
Danismanlik ve Rehberlik hizmetleri yapilcak. ) . Merkezi
Hizmetleri
2 Belediye, Okul Mudurleri, mahalle muhtarlari, aile hekimleri ve ile | Tum okullar, Halk Egitimi
isbirligi icinde ¢alisilarak Orguin egitim disinda olup okula Belediye ve M 9
. . o 2 erkezi
gitmeyen, okuma yazmasi olmayan bireyler tespit edilecek. diger okullar
Halk Egitim Merkezi kurslari, imkan ve olanaklarini tanitan, sunu,
film, afig, el broglrl vb. hazirlayarak ilgemiz halkina sunulmasi Tim Halk Egitimi
saglanacak. mahalle ve kdylerde toplantilar diizenlenerek Personel Merkezi
3 kurslarimizla ilgili farkindalik olusturmalari saglanacak.
Halk egitim merkezi popdularitesini yikseltmek icin, resmi
kurumlar ve sivil toplum kuruluslariyla igbirligi yapilarak okulun Tim Halk Egitimi
4 | 6grenci ve 6gretmenlerinin katildig1 seminerler etkinlikler sergiler | Personel Merkezi
dizenlenmesi saglanacak
e . - . Tim
Halk Egitim Merkezlerinde yapilan her turll kurs ve diger Personel
faaliyetlerin kamuoyu tarafindan bilinirligini artirilmasi igin reklam
afis pankart, duyuru vb. tanitim ¢alismalari yapilacak. Internet ve Hayat Boyu Halk Egitimi
5 basin ortaminda halk egitim faaliyetleri tanitilacak. Ogrenme Merkezi
Acillacak kurslar vatandaglara uygulanacak anket sonuglarina
gore belirlenecek ve kurs sonucunda kursiyerlere memnuniyet
anketi dizenlenerek iyilestirmeye agik alanlar belirlenecektir.
N N . : Hayat Boyu Hayat Boyu
Agl.la'cv:gk kurslarda 6zel sektdr ve sivil toplum kuruluslari ile Ogrenme Ogrenme
6 | isbirligi yapilacak.
Acik ortaokul ve acik liselerin vatandaslar tarafindan daha iyi
bilinmesi igin yerel basinda, sosyal alanlarda, kurum ve
kuruluslarda, STK’larda bu okullarin giris kogullari 6grenim sartlar .
- : > Diger okullar
ve mezun olundugunda elde edilen kazanimlarin neler oldugunu Rehberlik Hayat Boyu
anlatan tanitim calismalari yapilacak. Diger okullarin rehberlik . ) Ogrenme
oo AR . . hizmetleri
boélimleriyle isbirligi saglanacak. Agik ortaokul ve agik liselerin
7 | yeni kayit ve kayit yenileme takvimlerinin halk egitim web
sitelerinde ve sosyal medyada yayinlanmasi saglanacak.
Acikortaokul ve acik liselerin kayit yenileme ve yeni kayitlarinin lice Milli
N . o s Hayat Boyu
yapildigi merkezlerde bu igle gorevli personel sayisi artiriimasi, Egitim Adrenme
8 | ilgili personele konu hakkinda egitim verilmesi saglanacaktir. Madurlagu 9
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m EGITIM VE OGRETIMDE KALITENIN ARTIRILMASI

MStratejik Amag - 2

Halk Egitimi Merkezimizdeki kurslara katilan bireylerin tamamina mevcut imkanlar1 en verimli
kullanarak bireylerin sosyal hayatta, ¢alisma hayatinda her yoniiyle donanimli ve basarili bireyler
olarak yetismelerine katkida bulunmak.

MStratejik Hedef -1

Kursiyer ve 0Ogrencilerimiz ve personelimizin egitim Ogretim programlart dahilinde gergeklesen
ogrenme kazanimlarini, basari diizeyini, mesleki yeterliliklerini ve sinav basarilarini artirmak.

Tablo 36 : Performans Hedef Tablosu

2014 | 2019
1 | Halk Egitim Merkezlerinde ve Okullarda Ucretsiz - - 124 150
Acllan Takviye Kurslarin Sayisi
2 | Personelimizin Katildigi Kurs Seminer Hizmetici - - ? ?
egitim sayisi
Tablo 37: Tedbir/Strateji Sorumlu Birimler Tablosu SA2 SH1
Sira | Tedbir/Strateji Diger Ana
No Sorumlu sorumlu
Birimler
Kursiyer 6grenci ybneticilere, 6gretmenlere yonelik kisisel ve mesleki | lice Milli Egitim | Halk Egitimi
gelisimle ilgili kurslar seminerler, konferanslar diizenlenecek. Madurlagua Merkezi
1

Acik Ogretim ortaokul ve lisesinde basari orani disik dersler | ilge Milli Egitim | Halk Egitimi
belirlenerek bu derslerin basariimasina yénelik dnlemler alinacak. ( kurs, | Mudurlugi Merkezi
2 | etld, seminer, etkinlik caligmalari)

Hayat boyu égrenme yaklasimi cercevesinde bireylerin is ve yasam | ilge Milli Egitim | Halk Egitimi
kalitelerini artirmak Uzere dizenlenen kurs ve etkinlikler, plan | Madarligu Merkezi
doénemince surekli olarak artirilacaktir. DUzenlenen kurs ve etkinliklerde
piyasanin ihtiya¢ duydugu isglcl ve kursa katilan kisinin talebi éncelikli
olarak g6z 6niinde bulundurulacaktir.

Halk Egitim websayfasi ve sosyal paylasim siteleri ziyaretci sayisi, | Tim Halk Egitimi
génderi erigimi yapilan haber duyuru sayisi, sergilenmeye hak kazanan | Ogretmenler Merkezi
urtin, projeler ve proje dokimanlari yayimlanacak.Yapilan 6nemli
4 | calismalar, yerelve digital medya araciligiyla kamuoyuna duyurulacak.

incirliova halkina yénelik spor alaninda kurslar agilacak. iige Milli Egitim | iige Milli Egitim | Halk Egitimi

Muadurlugl, Belediye ve Spor lisesi ile tesislerin kullanimi ve galistiric | Mudurldgu Merkezi
gorevlendiriimelerinde isbirligi yapilacak. Incirliova Spor
5 lisesi, Belediye
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Kursiyer ve 6grencilerimiz ve personelimizin egitim dgretim programlari dahilinde gergeklesen

o0grenme kazanimlarini, basar1 diizeyini, mesleki yeterliliklerini ve sinav basarilarini artirmak
hedeflenmektedir.
Halk egitim merkezlerinde ve okullarda licretsiz agilan takviye kurslar1 sayis1 124’tiir.2014

yilinda 150 iicretsiz takviye kurs agilmasi hedeflenmektedir.

Bu hedefle ilgemizde egitim ve d6gretim amaglarimizi gerceklestirmek i¢in basarili bireyler
yetistirilmesi beklenmektedir.

Stratejik Hedef - 2

Kursiyer ve Ogrencilerimizi ¢agin gereklerine ve piyasasmin ihtiya¢ duydugu insan giiciine uygun bir
birey olarak yetistirmek {izere 6grencilerimizin niteliklerini ve yeterliligini artirmak.

Tablo: 38: Performans Hedef Tablosu

Gostergenin Adi Onceki Yillar Hedef

S.

No 2012 | 2013 | 2014 | 2019
Meslek Alaninda Yeterlilik Kazandirmaya Yoénelik

! Mesleki Alanlarda Agilan Kurs Sayisi ) ) 130 140
Temel ve Mesleki Beceriler Kapsaminda Agilan . %91 | %99,5 | |,

z Programlara Katilan Birey Sayisindaki Artis Orani 790,01 , 12 2 %100
Fertlerin Yagam Kalitesini Yiikseltmek Uzere Sosyal ve

3 Kultirel Alanlarda Agilan Kurslardaki Kursiyer Sayisi ) 2357 2947

4 iigemizde Alti Yas Ustii Okuma Bilen Orani %94,52 | %95 | %96 %99

5 g)kullar Hayat Olsun Projesi Kapsaminda Agilan Kurs 0 95 98 120

ayisi

Mesleki ve Teknik Egitimde Alaninda istihdam Edilen @ @ o 0

g Ogrencilerin, Toplam Mezun Ogrenci Sayisina Orani e e wlf %10
Mesleki ve Teknik Egitimde Sektér ihtiyaglarina Uygun

7 - 0 1 2
Acilan Alan Sayisi

8 S|y|l_ Savunma,Afet,Seferberlik ve Savas Konularinda %95 %95 %96 %100
Egitim Alan Personel Orani

9 internet ve Bilisim hakkinda Yapilan etkinlik sayisi 0 0 0 2
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Tablo 39: Tedbir/Strateji Sorumlu Birimler Tablosu

Sira

. . Diger
Tedbir/Strateji
No ) Sorumlu Ana
- sorumlu
Birimler
Acllacak mesleki kurslar hakkinda vatandaslari bilgilendirmek tzere afis, )
1 brosur, reklam, tanitim filmi vb. hazirlanmasi saglanacak. Agilacak mesleki lice Milli Ll
. ) ; i Halk Egitimi
kurslarin her yil kurs bagvurusu sayisina gore belirlenerek lice Egitim Merkezi
MEMUdurligindn onayi ile bu kurslarda ISKUR, sanayi ve esnaf odalari ile Madarlagu
isbirligi yapilacak.
Sosyal kiltirel alanda acilacak kurslar hakkinda vatandaslari bilgilendirmek )
Uzere afig, brosur, reklam, tanitim filmi vb. hazirlanmasi saglanacak, lice Milli Halk Egitimi
2 acllacak kurslarla ilgili olarak Kamu kurulugu ve ilgili derneklerle igbirligi Egitim g
O Merkezi
yapilacak Madarlagu
3 il Milli Egitim Midurliginin olusturdugu e-istatistik sisteminden Halk Egitim iice Milli I
; ; ) 9 i Halk Egitimi
Merkezi tarafindan okumaz yazmaz bireylerin yogun olarak bulunduklari Egitim .
B . o N, Merkezi
bélgelerin tespiti yapilacak Madurlaga
Yaygin egitim kurumlarinda birinci kademe okuma yazma kurslarinin
4 aciimasi ve birinci kademe okuma yazma kurslarini basariyla bitirenlerin ilce Milli
ikinci kademe okuma yazma kurslarina katilmalari saglanacak.Okullarda E'itim Halk Egitimi
halk egitimle isbirligi icerisinde okuma yazma bilmeyen veliler i¢cin okuma =gim Merkezi
. d y Madurlaga
yazma kurslari agilacak.Yapilan énemli galismalar yerel medya araciligiyla
kamuoyuna duyurulacak.
5 Okullar Hayat Olsun Projesiyle iliskili olarak ilge Milli Egitim MuduarlGgu iice Milli Halk Editimi
tarafinadan Okullar Hayat Olsun Proje Y6netim ve YUritme Kurulu Egitim M g
" X N, erkezi
toplantilari her donem birdefa yapilacak. Madurlaga
Okullar Hayat Olsun Projesi kapsaminda kurs verecek okullarin agilacak iice Milli o
6 T o ; . : o Halk Egitimi
kurslara yonelik alan taramalarini yapmasi saglanacak. licemizde pilot oyun Egitim M .
. X I, erkezi
olanlari ve gevre dizenlemeleri yapilacak. Madurluga
7 Trafik egitimi ile ilgili acilan kurslara katilan kigi sayisini artirici galismalar iice Milli Halk Egitimi
yapilacak.Guvenli trafik bilincini kazandirmaya yonelik etkinlikler ve kurslar Egitim gt
. R, Merkezi
dizenlenecek. Madurluga
8 iige Milli Egitim Mudurliga Halk egitim midirligiinde agilacak kurslarla ilgili Hégii\i/lr:“ Halk Egitimi
isbirligi icinde g¢alisacak. Mdirligi Merkezi
Mesleki ve teknik egitimde dgdrencilere, alan ve dallarin gerektirdigi iice Milli Halk Egitimi
9 becerileri ve yeterlilikleri kazandirmak amaciyla, uygulamali egitime agirlik Egitim o
. R, Merkezi
verilecek. Madarlagu
Sektorle is birligi yapilarak atolye ve laboratuvar 6gretmenlerinin ilgili iice Milli C
10 .. > ) AR A o . 4 - Halk Egitimi
sektdrdeki gelismeleri ve isglcu piyasasi ihtiyaclarini takip etmeleri ve Egitim .
- . " . . I, Merkezi
6grencilere bu ydnde rehberlik etmeleri saglanacak. Madurluga
11 | Kurumumuzda glivenli ortamin saglanmasi, sivil savunma hizmetleri ilce Mill
konularinda tiim personel egitilecek, tatbikatlar ve yerinde uygulamalar ile E"itim Halk Egitimi
bilgi birikimleri arttirilacak. =gium Merkezi
Madarlagu
13 Kursiyer ve vatandaslarin internet ortamini daha iyi tanimalarini ve internet Bilgi islem | Bilgi islem ve
ortaminin tehlikelerinden korunmalarini saglayacak etkinler dizenlenerek ve Egitim Egitim
farkindalik olusturulacak. Teknolojileri | Teknolojileri
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Hizla degisen ve gelisen bir egitim sisteminin Onemi biitiin diinyada giderek artmaktadir.
Ozellikle geng bir niifusa sahip iilkemiz i¢in yeni becerilerinedinilmesi, yaraticiligin, yenilik¢iligin ve
girisimciligin desteklenmesi; ekonomik ve sosyal yapinin gili¢lendirilmesinde 6nemli rol oynamaktadir.

Bu kapsamda ilgemizde isgiicii piyasasinin talep ettigi beceriler ile uyumlu, hayat boyu 6grenme
felsefesine sahip bireyler yetistirerek, 6grencilerimizin niteligini, yeterliligini ve ilimizdeki istihdam
edilebilirligi artirmak hedeflenmistir.

Meslek alaninda yeterlilik kazandirmaya yonelik mesleki alanlarda agilan kurs sayist 2014
yilinda 130 olarak gerceklestirilmistir. Bu say1 2019 yili sonunda 140 olarak hedeflenmektedir.

Temel ve mesleki beceriler kapsaminda acilan programlara katilan birey sayisi artis orani son ii¢
yilda %90,01°den %99,52’ye yiikseltilerek 8,40 puan artis saglanmistir. 2019 hedefi ise %100 olarak
belirlenmistir.

Fertlerin yagam kalitesini yiikseltmek tizere sosyal ve kiiltiirel alanlarda agilan kurslardaki
kursiyer sayisi 2014 yilinda 2357 olarak gergeklesmistir. Bu sayr 2019 hedefi i¢in 2947 olarak
belirlenmistir. Oran ise %25'ir.

[lgemizde alt1 yas iistii okuma bilen oran1 2012 yilinda %94,31 iken bu oran 2013 yilinda %94,52
olarak gerceklesmistir. 2014 verilerini TUIK heniiz yaymlamadigindan ulsailamamaktadir. 2019 y1li i¢in
hedef oran ise %99 olarak belirlenmistir.

Okullar Hayat Olsun Projesi kapsaminda agilan kurs sayist 95’ten 98’e yiikseltilerek son iki yilda
%3,15 oraninda artis saglanmistir. 2019 yili hedefi ise %25 olarak belirlenmistir. Hedef say1 ise 120'dir.

Trafik konusunda verilen etkinlik ve kurs sayis1 8’den 10’a yiikseltilerek son iki yilda %25
oraninda artis saglanmistir. 2019 hedef orani1 ise %100'diir.

Mesleki ve teknik egitimde alaninda istthdam edilen 6grencilerin, toplam mezun 6grenci sayisina
oran1 %6’dan %7’ye ¢ikarilarak 1 puan artig saglanmistir. Mesleki ve teknik egitimde sosyal ortaklar ile
yapilan igbirligi/protokol sayis1 12°den 21’e yiikseltilerek son ii¢ yilda %57 oraninda artig saglanmistir.
Mesleki ve teknik egitimde sektor ihtiyaglarina uygun agilan alan sayis1 12°den 21°e ¢ikarilarak son iki
yilda yaklas1 %90 artis saglanmaistir.

Sivil Savunma, Afet, Seferberlik ve Savas konularinda egitim alan personel orani son ii¢ yilda

%90’n1n tlizerinde gerceklesmistir.

Bu hedefle ilgemizdeki 6grencilerimizin niteligini ve yeterliligini artirarak is piyasasinin talep

ettigi beceriler ile uyumlu, yenilik¢i, yaratici ve girisimei bireyler yetistirilmesi beklenmektedir.
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m Stratejik Hedef - 3

%

Ogretmen ve kursiyerlerin yerel projelere, AB Projelerine, sergilere, etkinliklere katilim oranlari
arttirarak hareketlilik diizeyini yiikseltmek, yabanci dil 6grenme yeterliliklerini artirmak.

Tablo 40: Performans Hedef Tablosu

1 | Halk Egitim Merkezimizce Acilan Sergi Sayisi 2 3 5 10
2 | Halk Egitim Merkezimizce yapilan Seminer Sayisi 1 2 4 10
3 | Muzik alaninda yapilan dinleti etkinlik sayisi - - 2 10
4 | Yabanci Dil Kurslarina Katilan Kursiyer Sayisi - 96 110 250
5 AB proje ortakliklarina bagvuru ve Kabul edilen Basvuru | Bagvuru | Basvuru >
proje sayisi yok. yok. yok.
AB Projeleri kapsaminda Yurtdigina ¢ikan
6 ; - - 18 36
personel ve kursiyer sayisi

Tablo 41: Tedbir/Strateji Sorumlu Birimler Tablosu

Yabanci dil 6grenme yeterliklerini gelistirmeye yonelik
acilacak kurs sayisi ve bu kurslardaki katillimci sayisi plan iice Mill
dénemi boyunca artirilacaktir. Agilacak kurslar hakkinda Editim Halk Egitim
vatandaglari bilgilendirmek Uzere afig, brosur, reklam, M%di]rli]“ﬁ Merkezi
tanitim filmi vb. hazirlanmasi sagdlanacak. Yabanci dil 9
egitimine 6zel 6nem verilecek.
2
AB projeleri ilgili gerceklestirilen proje faaliyetlerinin ilce Milli
izleme/deg@erlendirmesi yapilacak.Yabanci dil egitimini E% itim Halk Egitim
destekleyen tum projelerin ve hareketliliklerin tanitimini Mg' TR Merkezi
e . ) . 9 adarlaga
yaparak dgretmen ve kursiyerlerin motivasyonu saglanacak.
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Halk Egitimi Merkezimizce son 2014 yilinda 5 farkli mahallede ve 1 merkez binamizda olmak

lizere 5 sergimiz acgilmistir.

Miizik alaninda Kutludogum haftas1 ve Miizik gecesi diizenlenmistir. Onceki yillarda Aile Egitimi
seminerleri yapilarak farkindalik saglanmis ve bu yil Aile Egitimi Kurslart agilmistir.
Kiiresellesme ile birlikte 6n plana ¢ikan konularin basinda egitim ve is hayati i¢in hareketlilik

gelmektedir. Egitim de inovasyonun gereklerinden birisi de egitim 6gretimde hizmet veren taraflarin

hareketlilige uyum saglamasidir.

Hareketliligi destekleyen en 6nemli unsurlarin basinda ise bireylerin yabanci dil becerisine
sahip olmasi gelmektedir. Bu dogrultuda AB standartlarina gore bireylerin en az bir yabanci dili iyi
derecede 6grenmesi konusu bir zorunluluk olarak kabul edilmektedir.

Bu kapsamda yenilik¢i yaklagimlar kullanilarak bireylerin yabanci dil yeterliligini ve

uluslararasi 6grenci/6gretmen hareketliligini artirmak hedeflenmektedir. Yabanci dil kurslarina katilan

kursiyer sayis1 2013 yilinda 96 kisi, 2014 yilinda ise 110 kisidir. Halk Egitimi Merkezimizce 2014 yili

ve Oncesinde Avrupa Komisyonu ve Kalkinma Ajanslari tarafindan agilan teklif cagrilarina hig

basvuru yapilmamustir.

Incirliova Tlge milli egitim miidiirliigiince yiiriitiilen “Colours of Europe” projesi kapsaminda Halk

Egitim Merkezimizce acilan A2 Ingilizce Kursunu tamamlayan 16 kursiyer 5 farkli iilkede proje

faaliyetlerine katilmistir.

Ilgemizde Uluslar Arasi Hareketlilik Programlarina / Projelerine katilan 8grenci sayisi yine son

yilda 16 olarak gerceklesmistir. Halk Egitimi Merkezimizce Ingilizce A1l kursunu tamamlayip A2
kurslarina devam eden yada tamamlayan kursiyerlerimizle birlikte AB projelerine katilim saglamay1

hedeflemis durumdayiz. Yukaridaki hedeflerimizle ilgemizde 6grenim goéren bireylerin en az bir yabanci

dili 1y1 derecede 6grenmeleri ve hareketlilik programlarina katilarak mesleki bilgilerine, gorgiilerine ve

kiiltiirlerine katki saglamalar1 beklenmektedir.

AB PROJELERi ERASMUS+ HAREKETLILIK SAYISI
Yonetici M Kursiyer ®Ogretmen

16

2012 2013 2014
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m KURUMSAL KAPASITENIN GELISTIRILMESI

m Stratejik Amag - 3

Insan kaynaklarm etkili ve verimli kullanmak icin, fiziki, mali altyapmin bakanlik biitgesi, hibe
ve fonlar ile gii¢lendirildigi, kaliteli bir ¢alisma kiiltiiriiniin olusturuldugu, enformasyon teknolojilerinin
kullaniminin artirildigi, ¢agin gereklerine uygun giinlimiiz egitim sistemini destekleyen kurumsal bir
yap1 olusturmak.

m Stratejik Hedef - 1

Insan kaynaklarmin dengeli dagilimmi etkili ve verimli kullanilmasini saglamak ve

niteliklerini gelistirerek kurumlarimizin hizmet kalitesini artirmak.

Tablo 42 : Performans Hedef Tablosu

2014 | 2019
Halk Egitim Merkezimizde Mevcut Caligan
1 Kadrolu Ogretmen Sayisi Norm Kadro Sayisina 5 4 8 12
Orani
2 Kurumumuzda galisan Usta 6gretici sayisi 8 12 17 30
3 Kurumumuzda Calisan Memur VHKI sayisi - - - 2
4 Yuksek Lisans Yapan Personel Sayisi 1 1 - 2
5 Kadrolu Yardimci Personel Sayisi 1 1 - 2
Tablo 43: Tedbir/Strateji Sorumlu Birimler Tablosu
Diger
S,\'Iga Tedbir/Strateji Sorumlu so?Sr?\Iu
Birimler
Mudurligimiz tarafindan,ilgemizde gorev yapan personel ile | lice Milli Egitim | Halk Egitimi
ilgili is ve islemlerin elektronik ortam Uzerinden hizh bir | Insan Merkezi
1 | sekilde yiiriitilmesi ve ilgililerin bilgilendiriimesi saglanacak. | Kaynaklar
Okul ve kurumlarin temizlik, glvenlik ve sekretarya gibi !Ige Milli Egitim | Halk Egitimi
2 | alanlardaki destek personeli ihtiyacinin gideriimesine yonelik | Insan Merkezi
calismalar yapilacak. Kaynaklari
Engelli calisanlara bilgi, beceri ve engel durumlarina uygun | lige Milli Egitim | Halk Egitimi
3 | gorevler verilmesi saglanacak. Insan Merkezi
_Kaynaklan
Yiksek lisans ve doktora egitimlerinin 6zIUk hakkina katkisi | lice Milli Egitim | Halk Egitimi
4 | konusunda kurumumuzda bilgilendirme yapilacak. Insan Merkezi
Kaynaklari
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Stratejik Hedef - 2

Miidiirliigiimiize bagli kurs tiirlerini sayisini artirmak ve niteliklerini cagdas egitim standartlarina

d

yiikseltmek.
Tablo 44: Performans Hedef Tablosu
?\:ra Gostergenin Adi Onceki Yillar Hedef
(0]
2012 2013 2014 2019
1 Yapilan Kursla igin Derslik Sayisi (Merkezi ve 19 40
Mahalli kurs alanlar)
2 Mustakil Derslik sayisi 5 5 0 12
3 Spor Salonu Olan Okul sayisi 0 1 2 5
4 Cok Amacli Salon veya Konferans Salonu Olan 1 2 3 10
Okul sayisi
5 Standartlara Uygun Pansiyon yurt sayisi 1 2 3 6
Tablo 45: Tedbir/Strateji Sorumlu Birimler Tablosu
Sira Diger Ana
No Tedbir/Strateji Sorumlu sorumiu
Birimler
1 -
Kurumlarimizin ders, laboratuar arag-gerecleri, makine- Insaat ve
techizat dahil her tirli donanim malzemesi ihtiyaclarini, Emlak Halk Egitimi
ogretim programlarina ve teknolojik gelismelere uygun Destek Merkezi
olarak zamaninda kargilanmasi saglanacak. Hizmetleri
2 Okul bahgeleri, 6grencilerin sosyal ve kulturel gelisimlerini
destekleyecek ve aktif yagsami tesvik edecek sekilde insaat ve Halk Egitimi
dizenlenecek; dgrencilerin sosyal, sanatsal, sportif ve Erilak Merkezi
kiltdrel etkinlikler yapabilecekleri alanlar artirilacak.
3 iice Milli
Egitim
Okul ve kurumlarin kitiphane, konferans salonu, Temel
laboratuar, spor salonu ve bahge gibi mekanlarinin bu Egitim, Halk Egitimi
imkéanlardan Halk Egitimi Merkezi tarafindan kullanilabilmesi | Ortadgretim | Merkezi
saglanacak. , Din
Ogretimi
Bolumleri
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m Stratejik Hedef - 3

Y Onetim-organizasyon faaliyetlerinin siirdiiriilebilirligini ve paydas memnuniyetini arttirmak.

Tablo 46: Performans Hedef Tablosu

Onceki Yillar Hedef
Sira . .
No GoOstergenin Adi
2012 2013 2014 2019
Her Yil Nitelikli Bir Sekilde Hayata Gegirilen Kurs
1 78 124 141 250
Sayisi
Halk Egitimi Mudurligimiiz Kurum igi
2 Calisanlarina Yapilan Yonetici Degerlendirme 0 0 1 2
Anketi Sayisi
Mudrligimiiz Kurum ici Calisan Yonetici
3 g . ¢i Galis - - 1 %3
Memnuniyeti Artig Orani
Uygulamaya Konan Oneri Sayisi (Dilek Sikayet
4 USHENERE yist (Dilek Sikay 0 0 1 3
Oneri Sistemi)
Web Sitemizde Yayimlanan Haber ve Etkinlik
5 11 23 38 100
Sayisi
Sorunsuz Dagitilan Agik Ogretim Kitap Orani
6 .. . . %80 %100
(Ucretsiz Ders Kitaplari)
Stratejik Hedef 3.3.
Yonetim-organizasyon faaliyetlerinin stirdiirGlebilirligini ve paydas memnuniyetini arttirmak.
Diger Ana
no Tedbir/Strateji Sorumliu sorumlu
Birimler
Uygulamaya konan dilek o6neri sistemi, olusturulacak komisyon | Halk Halk
tarafindan degerlendirilecek. Komisyon belli periyotlarda toplanarak | Egitimi Egitimi
1 | gerceklesmesi mimkiin olan Onerileri hayata gecirmek icin fizibilite | Merkezi Merkezi
calismalari yapacak. Fizibilite calismalari sonucu 6neriler hayata
gecirilecek.
Etkinlik gerceklestirildigi gln icerisinde web sayfasinda haber olarak | Halk Halk
) yayimlanacak. Yapilan etkinlikler sunu, video, animasyon veya kamu | Egitimi Egitimi
spotu olarak; yayimlarimiz e-yayin olarak Mudurligimiz web sayfasinda | Merkezi Merkezi
paylasilacak.
Acik Ogretim Kitap ihtiyaclarinin modiile zamaninda girilmesi ve | Halk Halk
3 | Ogrenciye dagtim isi saglanacaktir. Egitimi Egitimi
Merkezi Merkezi
Paydaslarimizla kurdugumuz iliskileri giiclendirerek, HEM tarafindan | Halk Halk
4 | yirGtalen kurslarin sayisi artirilacak. Egitimi Egitimi
Merkezi Merkezi
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|B6Iiim 4 : MALIYETLENDIRME |

Miidiirliigimiiziin 2014 y1l1 biitge i¢1 kalemlerine ait rakamlarin her y1l %8 oraninda artirilmasi
sonucunda (MEB stratejikplan tahmini biit¢e olusturma modeli)2015-2019 stratejik planimizin tahmini

biit¢esi olusturulmustur.

Hedef stratejilerini gerceklestirmek iizere ongoriilen faaliyetlerin tahmini biit¢elerinden yola
cikilarak stratejilerin yaklasik maliyetleri ortaya konmustur. Biitiin stratejik hedefler i¢in ilgili
stratejilerin yaklasik maliyetleri toplanarak tahmini stratejik hedef maliyetleri hesaplanmigtir. Biitiin
stratejik amaglar igin ilgili stratejik hedeflerin yaklasik maliyetleri toplanarak tahmini stratejik amag

maliyeti belirlenmistir.

Tablo 48 : incirliova Halk Egitimi Miidiirliigii 2015-2019 Stratejik Planm1 Tahmini Biitce Kaynagi Tablosu

MAL VE HiZMET ALIMI 2015 2016 2017 2018 2019 | Toplam
03.2 Tuketime Yonelik Mal ve 12.500 | 15.500 | 20.000 | 24.000 | 30.000 | 102.000
Malzeme Alimlari
03.5 Hizmet Alimlari 2000 3000 4000 6000 9000 24.000
06.1 Mamul Mal Alimlari 5000 7000 9000 12000 15000 48.000
DIGER GIDERLER 2015 2016 2017 2018 2019 Toplam
01 Personel Giderleri 17.000 | 20.000 24.000 30.000 40.000 | 131.000
TOPLAM TAHMINIBUTGE 36.500 | 45500 | 37.000 48.000 64.000 | 203.000
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Tablo 49: Amag — Hedef Tahmini Maliyet Tablosu

INCIRLIOVA HALK EGITiMi MUDURLUGU 2015-2019 STRATEJIK PLANI

AMAG — HEDEF TAHMINi MALIYET TABLOSU

Planin 1.Yili Planin 2.1l Planin 3.Yih  Planin 4.Yii  Planin 5.Yil
Stratejik Amag 1 1.000 2000 3000 4000 5.000
Stratejik Hedef 1.1 1000 2000 3000 4000 5000
Stratejik Amag 2 2000 5.000 7.000 9.000 10.000
Stratejik Hedef 2.1 500 1000 1500 2000 2500
Stratejik Hedef 2.2 500 1000 1500 2000 2500
Stratejik Hedef 2.3 1000 3000 4000 5000 5000
Stratejik Amag 3 12.000 15.000 19.000 22.000 25.000
Stratejik Hedef 3.1 1000 2000 3000 4000 5000
Stratejik Hedef 3.2 9000 10.000 12.000 13.000 14.000
Stratejik Hedef 3.3 2000 3000 4000 5000 6.000
TOPLAM 15.000 22.000 29.000 35.000 40.000

Stratejik amaglarin yaklasik maliyetleri toplanarak stratejik amaglarin toplam tahmini maliyeti
hesaplanmistir. Stratejik plan bes yillik toplam tahmini kaynak miktarinin stratejik amaglarin toplam
tahmini maliyetinden farki genel yonetim giderleri olarak gosterilmistir. Stratejik amaglar maliyetler
toplaminin stratejik plan tahmini biitgesinden biiylik olmadigi goriilmiistiir. Ayrica stratejik amaglarin,
stratejik hedeflerin ve stratejik amaglar maliyetleri toplaminin stratejik plan tahmini biitgeye orani ayri

hesaplanmaistir.
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Tablo 50 : Incirliova Halk Egitimi Mudurltgi 2015-2019 Stratejik Plani

Tahmini Maliyet Tablosu

T(A;)Tsi'_\'zio'rgl(i:f; YUZDELIK ORAN (%)
Stratejik Amacg 1 15.000 0,005
Stratejik Hedef 1.1 15:000 0,005
Stratejik Amag 2 33.000 0,008
Stratejik Hedef 2.1 7.500 0,002
Stratejik Hedef 2.2 7.500 0,004
Stratejik Hedef 2.3 18.000 0,002
Stratejik Amag 3 103.000 14,368
Stratejik Hedef 3.1 15.000 0,006
Stratejik Hedef 3.2 58.000 0,4869
Stratejik Hedef 3.3 20.000 0,9492
Stratejik Amag Maliyetleri Toplami 151.000 14,453
GENEL TOPLAM 2oLt ey
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Bo6liim 5 : iZLEME VE DEGERLENDIRME

Izleme, stratejik planin diizenli ve sistemli bir sekilde takip edilmesi ve bu takip sonucunda
elde edilen verilerin analiz edilerek raporlanmasidir. Degerlendirme ise uygulama neticesin ortaya
cikan sonuglariin amag ve hedeflere kiyasla 6l¢iilmesi ve s6z konusu amag ile hedeflerin tutarlilik
ve uygunlugunun analizi olarak tanimlanmaktadir.

Stratejik planda olusturulan hedeflere iliskin olarak yillik eylem planlarinin olusturulmasi ve
hedeflere iliskin somut gostergelerin gelistirilmesi 6nem arz etmektedir. Stratejik planin
uygulanmasinda etkili bir izleme ve degerlendirme sisteminin kurulmasi basar1 faktorii olarak
degerlendirilmektedir..

5018 say1l1 kanun gergevesinde hazirlanan yillik raporlarin yani sira uygulamalarin belirli
araliklarla raporlanmasi ile uygulamalarin izlenmesi ve gerekli degerlendirmelerin yapilarak
faaliyetlerin devamli olarak iyilestirilmesinin saglanmasi 6ngoriilmektedir.

Incirliova Ilge Milli Egitim Miidiirliigii 2015-2019 Stratejik Plan1 Izleme ve Degerlendirme
Modeli’nin ¢ergevesini;

1. incirliova Ilge Milli Egitim Miidiirliigii 2015-2019 Stratejik Plan1 ve performans programlarinda
yer alan performans gostergelerinin ger¢eklesme durumlarinin tespit edilmesi,
2. Performans gostergelerinin gerceklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,

w

Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylagimi,
4. Gerekli tedbirlerin alinmasi siireglerini olusturmaktadir
Stratejik Planimizda yer alan performans gostergelerinin ger¢eklesme durumlarinin tespiti
performans gostergelerinin 6zelliklerine gére ocak ve temmuz aylarinda yapilacaktir. Gostergelerin
gerceklesme durumlart hakkinda degerlendirme raporlar: hazirlanacaktir. Boylelikle gostergelerdeki
yillik hedeflere ulagilmasini saglamak iizere gerekli goriilebilecek tedbirler alinacaktir.
Tablo 51 : izleme Degerlendirme Siireci Tablosu

Birinci -Midirligimuz tarafindan performans programlarinda yer alan
izleme- Her yilin performans gdstergelerinin 6 aylik gergeklesme durumlarina Ocak-

. . Eylul ay iligkin verilerin toplanmasi ve konsolide ediimesi. Eylul
Degerlendirme | .7 . . . p .

- . icerisinde - Gostergelerin gergeklesme durumlari hakkinda raporun donemi

Donemi hazirlanmasi
i -Mudurlagimuz tarafindan performans programlarinda yer alan
Ikinci izleyen yilin performans gostergelerinin yillik gerceklesme durumlarina
Izleme- iliskin verilerin toplanmasi ve konsolide edilmesi. .

N . Subat ayi N Tiim yil
Degerlendirme kad - Madurligimuz birim ydneticilerince yil sonu
Dénemi sonuna kaadar gerceklesmelerinin, gosterge hedeflerinden sapmalarin ve

sapma nedenleri degerlendirilerek gerekli tedbirlerin alinmasi.

kurum diizeyinde stratejik hedeflerin gergeklesme yiizdesi 2015 yili igerisinde olusturulacak e-
izleme sistemi ile her y1l giincellenecektir.
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Halk Egitimi Merkezi 2010-2014 Stratejik Planinin Degerlendirmesi

2005 yilinda yiirtirliige giren 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile stratejik planlama
kamu kurumlarina yasal zorunluluk getirmistir. Halk Egitimi Miidiirliigiimiiz bu yasa ger¢evesinde ilk

stratejik plani olan 2010-2014 stratejik planin1 2010 ocak ayinda tamamlamustir.

Incirliova Halk Egitimi Miidiirliigii 2010-2014 stratejik plam1 4 temadan olusmaktadir.2010-2014
stratejik plani, okullardaki SP hazirlama ekiplerinden secilen idareci ve 6gretmenlere yapilan bilgilendirme
calismalari ile baslamistir. PEST ve GZFT analiz tablolar1 , okullarin hazirlamis oldugu GZFT bilgilerinden
faydalanilarak kurumun analizleri yapilmis, kurum i¢i birimlerle,okullarla,ilgili kurumlarla yapilan

isbirlikleri ve dzverili galigmalar1 sonucu tiim yillik eylem planlar1 seklinde tamamlanmustir.

Siirec igerisinde karsilasilan en onemli giicliiklerden biri, yonetici kadrolarinda yasanan degisiklikler
neticesinde planda yer alan stratejik hedeflerin ger¢eklemesine yonelik yiiriitiilen ¢alismalarin zaman zaman
duraksamasidir. Ikinci plan hazirlik déneminde bu konularda iyilesme saglandig, stratejik yonetime iliskin

farkindalik diizeyinin yiikseldigi ve iist yonetim katkisinin arttig1 gozlemlenmistir.

Incirliova Halk Egitimi Miidiirliigii 2010-2014 Stratejik Plam1 Ger¢eklesme Durumu

Midiirligimiiz 2015-2019 Stratejik Planinda yer alan amag, hedef, gosterge ve tedbirlerin
belirlenmesinde Miidiirliiglimiiz 2010-2014 Stratejik Planinin degerlendirilmesi sonucu elde edilen veriler
belirleyici unsurlardan biri olmustur. Ikinci plan dénemi icinde 2010-2014 Stratejik Plan déneminde iyilesme
saglanan ve saglanamayan alanlara yonelik ¢alismalarin devam ettirilerek siirdiiriilebilirligin saglanmasi
hedeflenmistir. Bu kapsamda gerekli hedef ve tedbirler belirlenerek bunlarin ger¢ceklesme durumlarini

izlemek lizere gostergeler olusturulmustur.
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EHalk Egitimi Merkezi 2015-2019 Stratejik Plani izleme ve Degerlendirme Modeli

Izleme, stratejik plan uygulamasmin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir.
Degerlendirme ise uygulama sonuglarinin amag ve hedeflere kiyasla dl¢iilmesi ile s6z konusu amag ile
hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizi olarak tanimlanmaktadir.

Stratejik planda ortaya konulan hedeflere iligkin olarak yillik is planlarmin olusturulmasi ve
hedeflere iliskin somut gostergelerin gelistirilmesi 6nem arz etmektedir. Diger taraftan, stratejik planin
gerceklestirilmesinde etkili bir izleme ve degerlendirme sisteminin kurulmasi temel kritik basar1 faktorti
olarak goriinmektedir.

5018 sayil1 kanun ¢ergevesinde hazirlanan yillik raporlarin yani sira yil igindeki uygulamalarin
takibine imkan taniyacak belirli periyotlari igeren raporlama ile uygulamalarin izlenmesi ve gerekli
degerlendirmelerin yapilarak faaliyetlerin stirekli olarak iyilestirilmesinin saglanmasi dngoriilmektedir.

Incirliova Halk Egitimi Midiirliigii 2015-2019 Stratejik Plam Izleme ve Degerlendirme
Modeli’nin ¢ergevesini;

5. Incirliova Halk Egitimi Miidiirliigii 2015-2019 Stratejik Plan1 ve performans programlarinda yer
alan performans gostergelerinin ger¢eklesme durumlarinin tespit edilmesi,

6. Performans gostergelerinin gerceklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,

7. Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylasima,

8. Gerekli tedbirlerin alinmasi siiregleri olusturmaktadir.

Midiirligiimiiz 2015-2019 Stratejik Planinda yer alan performans gostergelerinin gerceklesme

durumlarinin tespiti yilda iki kez yapilacaktir. Yilin ilk altt aylik donemini kapsayan birinci izleme
kapsaminda, Miidiirliiglimiiz strateji gelistirme birimi tarafindan performans programlarinda yer alan
performans gostergelerinin gerceklesme durumlart tespit edilecektir. Gostergelerin gergeklesme
durumlart hakkinda hazirlanan rapor iist yoneticiye sunulacak ve bdylelikle gostergelerdeki yillik
hedeflere ulasilmasini saglamak tizere gerekli goriilebilecek tedbirlerin alinmasi saglanacaktir.
Yilin tamamini kapsayan ikinci izleme déhilinde; Midirliigiimiiz strateji gelistirme birimi tarafindan
performans programlarinda yer alan performans gostergelerinin yilsonu gerg¢eklesme durumlart tespit
edilecektir. Gostergelerin yilsonu gergeklesme durumlart kamuoyu ile paylasilacaktir. Yilsonu
gergeklesme durumlari, varsa gosterge hedeflerinden sapmalar ve bunlarin nedenleri {ist yonetici
baskanliginda birim yoneticilerince degerlendirilerek gerekli tedbirlerin alinmasi saglanacaktir.

Ayrica, Okul/Kurum/Bakanlik diizeyinde stratejik hedeflerin gerceklesme yiizdesi Bakanlik
izleme-degerlendirme sistemi iizerinden takip edilecek ve gostergelerin gerceklesme durumlari diizenli

olarak kamuoyu ile paylasilacaktir.
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Sekil : 3 incirliova Halk Egitimi Mudiirliigii 2015-2019 Stratejik Plani izleme ve Degerlendirme Modeli

Gostergelere iliskin
yilin ilk 6 ayhk
dénemine ait

Z, gergeklesmelerin

-4 tespiti )
T, T
Yillik gerceklesme ilk 6 aylik '
durumlarinin, varsa gerceklesme
hedeften sapmalarin durumlarini iceren
ve alinmasi gereken raporun (st
degerlendirilmesi y yoneticiye sunumu

Yillik gerceklesme

durummlarini iceren Yil sonu gésterge

raporun ust gerceklesmeleri icin
yoneticiye sunumu gerekli tedbirlerin

ve kamuoyu ile alinmasi
paylagilmasi N _/
i Stratejik planda yer
alan gostergelere :
iliskin yillik
gergeklesmelerin
tespiti Y,
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EKLER

TEDBIR/STRATEJi SORUMLU BiRiMLER TABLOLARI

Tedbir/Strateji Sorumlu Birimler Tablosu (Stratejik Amac 1 - Hedef 1.1)

Sira Diger Sorumlu Aha
No Tedbir/Strateji Birimler sorumlu
1 | Acik ortaokul ve liseye devam etmek isteyen bireylere Danismanlik | Diger okullar Halk Egitimi
ve Rehberlik hizmetleri yapilcak. Rehberlik Merkezi
Hizmetleri
Belediye, Okul Mudurleri, mahalle muhtarlari, aile hekimleri ve ile | Tum okullar, Halk Egitimi
isbirligi icinde c¢alisilarak Orgun egitim disinda olup okula gitmeyen, | Belediye ve Merkezi
2 | okuma yazmasi olmayan bireyler tespit edilecek. diger okullar
Halk Egitim Merkezi kurslari, imkan ve olanaklarini tanitan, sunu,
flln], afis, el brosuri vb. hazu‘_!ayarak ilcemiz halklng_ sunulmasi Tim Halk Egitimi
saglanacak. mahalle ve koylerde toplantilar duzenlenerek Personel Merkezi
kurslarimizla ilgili farkindalik olusturmalari saglanacak.
3
Halk egitim merkezi popularitesini yikseltmek igin, resmi kurumlar
ve sivil toplum kuruluslariyla isbirligi yapilarak okulun 6grenci ve | Tim Halk Egitimi
4 | 6gretmenlerinin  katildi§i  seminerler  etkinlikler  sergiler | Personel Merkezi
duzenlenmesi saglanacak
Halk Egitim Merkezlerinde yapilan her tarlu kurs ve diger | Tum
faaliyetlerin kamuoyu tarafindan bilinirligini artirilmasi icin reklam | Personel
afis pankart, duyuru vb. tanitim galigmalari yapilacak. Internet ve Halk Egitimi
basin ortaminda halk egitim faaliyetleri tanitilacak. Hayat Boyu Merkezi
5 Ogrenme
Acllacak kurslar vatandaslara uygulanacak anket sonuclarina goére
belirlenecek ve kurs sonucunda kursiyerlere memnuniyet anketi
e e e o et Aok | avat o | Hovat oy
6 Ogrenme Ogrenme
yapilacak.
Acik ortaokul ve agik liselerin vatandaslar tarafindan daha iyi
bilinmesi i¢in yerel basinda, sosyal alanlarda, kurum ve
kuruluglarda, STK’larda bu okullarin giris kosullari 6grenim sartlari | ..
y . < Diger okullar
ve mezun olundugunda elde edilen kazanimlarin neler oldugunu Rehberlik Hayat Boyu
anlatan tanitim calismalar yapilacak. Diger okullarin rehberlik hi . Ogrenme
o A S . : . | hizmetleri
bélimleriyle isbirligi saglanacak. A¢ik ortaokul ve agik liselerin yeni
7 | kayit ve kayit yenileme takvimlerinin halk egitim web sitelerinde ve
sosyal medyada yayinlanmasi saglanacak.
Acikortaokul ve agik liselerin kayit yenileme ve yeni kayitlarinin | lige Milli Hayat Boyu
yapildigr merkezlerde bu igle gorevli personel sayisi artiriimasi, | Egitim Adrenme
8 | ilgili personele konu hakkinda egitim verilmesi saglanacaktir. Mudarlagua 9
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Tedbir/Strateji Sorumlu Birimler Tablosu (Stratejik Amag 2 - Hedef 2.1)

Tablo 37: Tedbir/Strateji Sorumlu Birimler Tablosu SA2 SH1

Sir | Tedbir/Strateji Diger Ana

a Sorumlu sorumlu

No Birimler
Kursiyer égrenci yoneticilere, égretmenlere yénelik kisisel ve mesleki | ilge Milli Egitim | Halk Egitimi
gelisimle ilgili kurslar seminerler, konferanslar diizenlenecek. Madarlagu Merkezi

1
Acik Ogretim ortaokul ve lisesinde basari orani disik dersler | lige Milli Egitim | Halk Egitimi
belirlenerek bu derslerin basariimasina yonelik énlemler alinacak. Mudarlugi Merkezi

2 | (kurs, etld, seminer, etkinlik galigmalari)
Hayat boyu 6grenme yaklasimi gergevesinde bireylerin is ve yasam | iige Milli Egitim | Halk Egitimi
kalitelerini artirmak Uzere duzenlenen kurs ve etkinlikler, plan | Mudarluga Merkezi

3 dénemince surekli olarak artirilacaktir. Duzenlenen kurs ve
etkinliklerde piyasanin ihtiyag duydugu isglicti ve kursa katilan kiginin
talebi 6ncelikli olarak g6z 6éniinde bulundurulacaktir.
Halk Egitim websayfasi ve sosyal paylasim siteleri ziyaretci sayisi, | Tim Halk Egitimi
génderi erigimi yapilan haber duyuru sayisi, sergilenmeye hak | Ogretmenler Merkezi
kazanan urln, projeler ve proje dokimanlari yayimlanacak.Yapilan

4 | 6nemli calismalar, yerelve digital medya araciiiyla kamuoyuna
duyurulacak.
incirliova halkina yonelik spor alaninda kurslar acilacak. ilge Milli | ilge Milli Egitim | Halk Egitimi
Egitim Madurligl, Belediye ve Spor lisesi ile tesislerin kullanimi ve | MadarlGgu Merkezi
cahistirici gérevilendiriimelerinde isbirligi yapilacak. incirliova Spor

5 lisesi, Belediye
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Tedbir/Strateji Sorumlu Birimler Tablosu (Stratejik Amac 2 - Hedef 2.2)

Sira Diger Ana
No Tedbir/Strateji Sorumlu sorumlu
Birimler
Acilacak mesleki kurslar hakkinda vatandaslari bilgilendirmek lzere | iice Milli Halk Egitimi
1 | afig, brosir, reklam, tanitim filmi vb. hazirlanmasi saglanacak. | Editm | Merkezi
Acllacak mesleki kurslarin her yil kurs basvurusu sayisina gore | Mudurligu
belirlenerek ilce MEMUdurliginin onayi ile bu kurslarda ISKUR,
sanayi ve esnaf odalari ile isbirligi yapilacak.
Sosyal kiiltirel alanda acilacak kurslar hakkinda vatandaslari | ilge Milli Halk Egitimi
bilgilendirmek tizere afig, brosur, reklam, tanitim filmi vb. hazirlanmasi | Editm | Merkezi
2 | saglanacak, agilacak kurslarla ilgili olarak Kamu kurulusu ve ilgili | Mudurligu
derneklerle igbirligi yapilacak
3 il Milli Egitim Mudarlaginan olusturdugu e-istatistik sisteminden Halk | lige Milli Halk Egitimi
Egitim Merkezi tarafindan okumaz yazmaz bireylerin yogun olarak | Egitim Merkezi
bulunduklari bélgelerin tespiti yapilacak MUdarlGga
Yaygin egitim kurumlarinda birinci kademe okuma yazma kurslarinin | iige Milli Halk Egitimi
4 | agllmasi ve birinci kademe okuma yazma kurslarini bagariyla | Egitim Merkezi
bitirenlerin ikinci kademe okuma yazma kurslarina katilmalari | Mudarligu
saglanacak.Okullarda halk egitimle isbirligi icerisinde okuma yazma
bilmeyen veliler icin okuma yazma kurslari agilacak.Yapilan énemli
calismalar yerel medya araciligiyla kamuoyuna duyurulacak.
Okullar Hayat Olsun Projesiyle iligkili olarak ilge Milli Egitim Madurligu | lice Milli Halk Egitimi
5 | tarafinadan Okullar Hayat Olsun Proje Yénetim ve Yiritme Kurulu | Egitim Merkezi
toplantilari her dénem birdefa yapilacak. MUdarlGga
Okullar Hayat Olsun Projesi kapsaminda kurs verecek okullarin | iige Milli Halk Egitimi
6 | acilacak kurslara yonelik alan taramalarini yapmasi saglanacak. | Egitim Merkezi
ilgemizde pilot oyun olanlari ve gevre diizenlemeleri yapilacak. MUdarlGga
Trafik egitimi ile ilgili agilan kurslara katilan kisi sayisini artirici | lige Milli Halk Egitimi
7 | caligmalar yapilacak.Guvenli trafik bilincini kazandirmaya yoénelik | Egitim Merkezi
etkinlikler ve kurslar diizenlenecek. Maddrlaga
fice Milli Egitim Midarligld Halk egitim midirliigiinde acilacak | lige Milli Halk Egitimi
8 | kurslarla ilgili isbirligi icinde galisacak. Egitim Merkezi
Madurlugi
Mesleki ve teknik egitimde égrencilere, alan ve dallarin gerektirdigi | lice Mill Halk Egitimi
9 | becerileri ve yeterlilikleri kazandirmak amaciyla, uygulamali egitime | Egitim Merkezi
agirlik verilecek. Madarlaga
Sektorle is birligi yapilarak atélye ve laboratuvar dégretmenlerinin ilgili | lice Milli Halk Egitimi
10 | sektdrdeki gelismeleri ve isglicii piyasasi ihtiyaglarini takip etmeleri ve | Egitim Merkezi
dgrencilere bu yonde rehberlik etmeleri saglanacak. Madarlaga
Kurumumuzda guvenli ortamin saglanmasi, sivil savunma hizmetleri |
11 | konularinda tum personel egitilecek, tatbikatlar ve yerinde | lice Milli Halk Egitimi
uygulamalar ile bilgi birikimleri arttirilacak. Egitm | Merkezi
Madurlugi
Kursiyer ve vatandaslarin internet ortamini daha iyi tanimalarini ve | Bilgi Islem | Bilgi Islem ve
13 | internet ortaminin tehlikelerinden korunmalarini saglayacak etkinler | ve  Egitim | Egitim
diizenlenerek farkindalik olusturulacak. Teknolojileri | Teknolojileri
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Tedbir/Strateji Sorumlu Birimler Tablosu (Stratejik Amac 2 - Stratejik Hedef 2.3)

1 iice Milli Halk
Yabanci dil 6grenme yeterliklerini gelistirmeye yonelik Egitim Egitim
acilacak kurs sayisi ve bu kurslardaki katilimci sayisi Mudirlagia | Merkezi
plan dénemi boyunca artirilacaktir. Agilacak kurslar
hakkinda vatandasglari bilgilendirmek Uzere afig, brosdur,
reklam, tanitim filmi vb. hazirlanmasi saglanacak.

Yabanci dil egitimine 6zel 6nem verilecek.

2 AB projeleri ilgili gerceklestirilen proje faaliyetlerinin :égft.M'"' E?Itk
izleme/degerlendirmesi yapilacak.Yabanci dil egitimini gum . giim
destekleyen tum projelerin ve hareketliliklerin tanitimini Middrldga | Merkezi

y proj
yaparak 6gretmen ve kursiyerlerin motivasyonu
saglanacak.
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Tedbir/Strateji Sorumlu Birimler Tablosu (Stratejik Amag 3 - Hedef 3.1)

Diger
Sl\llra Tedbir/Strateji Sorumlu Ana
0 - sorumlu
Birimler
Mudurligumuz tarafindan,ilgemizde gérev yapan personel iice Milli Egitim Halk Eitimi
ile ilgili is ve islemlerin elektronik ortam izerinden hizl bir insan Ma grtimi
1 ; : o - . Kavnaklari erkezi
sekilde yurutulmesi ve ilgililerin bilgilendirilmesi saglanacak. aynakia
Okul ve kurumlarin temizlik, givenlik ve sekretarya gibi iige Milli Egitim e
2 . LD . . . : Halk Egitimi
alanlardaki destek personeli intiyacinin giderilmesine Insan Merkezi
yonelik caligmalar yapilacak. Kaynaklar
5 | Engelii calisanlara bilgi, beceri ve engel durumlarina uygun :Eseaw'"' BOm | ok Egitimi
gorevler verilmesi saglanacak. Kaynaklari Merkezi
Yuksek lisans ve doktora egitimlerinin 6zlik hakkina katkisi
4 konusunda her yil iigemizde bilgilendirme toplantilari iice Milli Egitim G
. . Cre s . ; Halk Egitimi
yapilarak yuksek lisans veya doktora egitimi almak isteyen Insan Merkexi
personel branglarbazinda tespit edilecek. ADU ve diger Kaynaklari
Universitelerle isbirligi yapilarak yonlendirme saglanacak.
Tedbir/Strateji Sorumlu Birimler Tablosu (Stratejik Amag 3 — Hedef 3.2)
Sir Diger Ana
a Tedbir/Strateji Sorumlu sorumiu
No Birimler
1 iice Mili
kurumlarimizin ders, laboratuar arag-gerecleri, makine- Egitim
techizat dahil her turli donanim malzemesi ihtiyaclarini, Muddrlaga | Halk Egitimi
ogretim programlarina ve teknolojik gelismelere uygun Merkezi
olarak zamaninda kargilanmasi saglanacak. Halk Egitimi
Merkezi
2 iice Mili
Okul bahgeleri, 6grencilerin sosyal ve kulturel gelisimlerini Egitim
destekleyecek ve aktif yagsami tesvik edecek sekilde Mudarlagu | Halk Egitimi
dizenlenecek; égrencilerin sosyal, sanatsal, sportif ve Merkezi
kalturel etkinlikler yapabilecekleri alanlar artirilacak. Halk Egitimi
Merkezi
3
iice Mili
Okul ve kurumlarin kitiphane, konferans salonu, Egitim
laboratuar, spor salonu ve bahge gibi mekanlarinin bu Mudirliga | Halk Egitimi
imkanlardan Halk Egitimi Merkezi tarafindan kullanilabilmesi Merkezi
saglanacak. Halk Egitimi
Merkezi
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Tedbir/Strateji Sorumlu Birimler Tablosu (Stratejik Amag 3 — Hedef 3.3 )

Stratejik Amag 3.
insan kaynaklarini etkili ve verimli kullanmak igin, fiziki, mali altyapinin bakanlik bltgesi, hibe ve
fonlar ile guglendirildigi, kaliteli bir galisma kultGrinin olugturuldugu, enformasyon teknolojilerinin
kullaniminin artirildigi, ¢agin gereklerine uygun giinimuz egitim sistemini destekleyen kurumsalbir
yap! olusturmak.

Stratejik Hedef 3.3.
Ydnetim-organizasyon faaliyetlerinin sUrdirulebilirligini ve paydas memnuniyetini arttirmak.

Sir Diger Ana
a Tedbir/Strateji Sorumlu | sorumlu
No Birimler
Uygulamaya konan dilek 6neri sistemi, olusturulacak komisyon | Halk Halk
tarafindan degerlendirilecek. Komisyon belli periyotlarda toplanarak | Egitimi Egitimi
1 gerceklesmesi mimkln olan énerileri hayata gecirmek igin fizibilite | Merkezi Merkezi
calismalari yapacak. Fizibilite g¢alismalari sonucu Oneriler hayata
gegirilecek.
Etkinlik gergeklestirildigi gin icerisinde web sayfasinda haber olarak | Halk Halk
5 yayimlanacak. Yapilan etkinlikler sunu, video, animasyon veya | Egitimi Egitimi
kamu spotu olarak; yayimlarimiz e-yayin olarak Maduarligimaz web | Merkezi Merkezi
sayfasinda paylasilacak.
Acik Ogretim Kitap ihtiyaclarinin modiile zamaninda girilmesi ve | Halk Halk
3 Ogrenciye dagitim isi saglanacaktir. Egitimi Egitimi
Merkezi Merkezi
Paydaslarimizla  kurdugumuz iliskileri  gulclendirerek, HEM | Halk Halk
4 tarafindan ydrutulen kurslarin sayisi artirilacak. Egitimi Egitimi
Merkezi Merkezi
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Stratejik Plan Degerlendirme Ekibi
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